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)°K;F°�G°>°HCSS°N>°� EIGGOHCE;MCS;�G°M°F°MCHCH� A?H>?L� ;MJ?ENCH>°

;L;j�>dLdFG;MdH;�B°ML�IFOHGOj>OL��0°BFCF�GOMCKC�P°�N°MPCLC�CH=°M°H°N�HZGO�H°�

F°LC�ZT°LCH>°�KOLOFOL�P°�<OL;>;�GZ°SS°H�N;LCRC�G;N?LC;FF;L;�CMNCH;>�?>CFCL��)CF�FC
CH=°M°H°NCGCTCH�CHECj;@dH>;��T°L<;S=;H�K;>dHdHdH�LIFO�POLgOF;HdL	�XZH�EC�G°BT
CH=°M°H°N�>CFC�G°>°HCSS°NF°L;L;Md�>C;FIKOH�°M;MdHd�N°jECF�?>CL��
)Z°FFC@�<?F°�H°NC=°S°�A°FCL�EC	�@?GCHFCE��T°L<;S=;H�G°>°HCSS°NCHCH�<°>CC
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G°�>°HCSS°NF°L;L;Md�EIGGOHCE;MCS;�JLIM?MF°LCHCH�<;jFd=;�?F?G?HNF°LCH>°H�<CLC
B?M;<�IFOH;�<CF°L�

�&1&��&?.24;&���7$1! () -�
 -*�1&3,:&,*�4+�&79�.3�(7488�(:19:7&1�(422:3.(&9.43��,*3)*7�&85*(9�
0B?�;LNC=F?�CM�>?>C=;N?>�NI�NB?�JLI<F?G�I@�=IGGOHC=;NCIH�CH�=OFNOL?�CH�NB?

A?H>?L�;MJ?=N��0B?�;ONBIL�CHP?MNCA;N?M�NB?�LIF?�I@��T?L<;CD;HC�QIG?H�CH�NB?
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G°�H°PC�@°;FCSS°NCH�CMN°HCF°H�M;B°MCH>°�;ENO;F>dL	�F;ECH�E?XC>�>YPLF°LCH>°	�<CL
G°�>°HC
N;LCRC�G°LB°F°HCH�<;jK;Md�CF°�°P°T�IFOH>OgO�T;G;H�RZMOMCF°�E°MECH�P°
;gLdFd�S;j;HdFdL��<O	�I�P;RN�<;j�P?LCL�EC	�S?HC	�<CL>°H
<CL°�J?S>;�IF;H�P°�<OH;

��

�B��L�����L�����L$$� ��
����������$�M�

������	����

Au'+ ��u2u-.5 
2u-u3B:- 2+>0�- ,(7u#(���7u1! 6" -�



*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

AY�L°� >°� =°T<?>C=C� AYLZH°H� J?LMJ?ENCPF°L�G°>°HCSS°NC� S?HC�G°=L;S;� =°F<
?>CL]����+LN;�°ML�@°FM°@°MCCF°�<;gFd�G°M°F°F°LC�;L;j>dL;H�LOM�N°>KCK;NXdMdHdH�CL°FC
MZL�>ZSZ�<O�@CECLF°�M°F°j°H�>CA°L�N°>KCK;NXdF;LdH�GZF;BCT°F°LCHC�>°�A°NCL°�<C�F°�

LCE��\¯H°H°HCH�GZ;MCL�>YPLZH�<°>CC�B°S;NdH>;Ed�LIFO�CH=°M°HNCH�CHECj;@dHdH
?F°�JLIM?MF°LCH>°�RZMOMCF°�;S>dH�P°�C@;>°FC�N°T;BZL�?>CL�EC	�<OHF;L�E?S@CSS°N=°
S?�HC�B;>CM°F°LCH�G?S>;H;�A°FG°MC�CF°�<;gFd>dL���O	�°F<°NN°	�I�>?G°E�>?SCF�EC	
°H°�H°F°L�YT�C>?S;
<°>CC�CGE;HF;LdHd�S;FHdT�<?F°�j°L;CN>°�A?LX°EF°j>CLCL��(;ECH
<O�P°�S;�>CA°L�CH=°M°H°N�HYPZHZH�B°S;NdH>;�°PP°FF°L�<OH;�R;M�IFG;S;H�HYP�

F°L	�D;HLF;L	�I<L;TFd�MCMN?GF°L�S;L;H>dgd�j°L;CN>°�°H°H°HCH�°B°GCSS°NC�YTZHZ�N;�

G;GCF°�;S>dH�<ZLOT°�P?LCL�P°�<OHO�>;B;�>°KCK�;jE;L�?NG°E	�N°MPCL�?NG°E�P°
YSL°HG°E�GZGEZH�IFOL]�� �O�GZ>>°;HdH�>IgLOFOgOHO�N°M>CK�?NG°E�ZXZH
GCFFC�GOMCKCGCTCH�N;LCRCH>°�WT?SCL�$;=d<°SFCHCH�@°;FCSS°NC�CF°�<;gFd�G°L�B°�F°HC
R;NdLF;>;�<CF°LCE��)°FOG�IF>OgO�ECGC	��
=C�°ML>°�>;BC�EF;MMCECGCT�i°L�KCH
°H°H°PC� JLI@?MMCIH;F�GOMCKC� M°H°NC� CF°��PLIJ;HdH�JLI@?MMCIH;F�GOMCKC� S;�

L;>d=dFdgdHdH�MCHN?TCHC�L?;FF;j>dL;L;K	�°MLF°L>°H�<°LC�jC@;BC�B;F>;�CHECj;@�?>°H
�T°L�<;S=;H�GOMCKCMC�N;LCRCH>°�>YHZj�HYKN°MCHC�GZ°SS°H�?NGCj�P°�GCFFC�GO�MC�

KCGCTCH�JLCHMCJ�P°�K;HOH;OSgOHFOKF;LdHd�S?HC�<°>CC�MCMN?G°�>;RCF�?NGCj>CL�
�T°L�<;S=;H>;�<°MN°E;L�S;L;>d=dFdgdHdH�G?S>;H;�A°FG°MC�P°�GCFFC�GO�MC�KC�GC�

TCH�S?HC�G°=L;>;�CHECj;@dHdH�B°GCH�>YPL>°�>IgOL>OgO�MIH�>°L°=°�E°MECH�GZ�

<;BCM°F°L� G;BCSS°N=°� °H°H°� JLI<F?GC� °NL;@dH>;� A?>°H� GZ<;BCM°F°L� C>C�
4;F�KdGdTdH�jC@;BC�GOMCKC�S;L;>d=dFdgdHdH�°B°GCSS°NC	��PLIJ;�D;HLF;LdHdH�GCFFC
GO�MCKC>°�N°N<CKC	�GOMCKC�N°BMCFC�P°�G;;LC@C	�?F°=°�>°�<CL�XIR�>CA°L�G°M°F°F°LCH
GZ�T;ECL°MCH>°�WT?SCL�<°S�P°�IHOHF;�B°GL°S�IF;H�GZN°L°KKC�TCS;FdF;L;�K;Ljd
GZ�R;FC@�ECGC�XdRdj�?>°HF°LCH�NON>OgO�GYPK?�<CL�XIR�B;FF;L>;�°H°H°�;HF;Sdjd
B;K�>;�S;HFdj�N°M°PPZLF°�<;gFd�C>C��EYBH°HCH�NIROHOFG;TFdgdHd�>ZTAZH�B?M;<
?>°H�EIHM?LP;NILF;L�CF°�°H°H°F°LCH�N;G;GCF°�MCFCH°L°E	�SIR�?>CFG°MC�P°�<OHF;L�

>;H�\;T;>]�IFGOj�\S?HCFCSCH]�<°LK°L;L�IFG;MdHd�;FKdjF;S;H�>CA°L�C>?IFIDC�=°<�

B°�HZG;S°H>°F°LCHCH�GZ<;LCT°MC�°H°H°�P°�P;LCMFCE	�°H°H°�P°�GZ;MCLFCE	�°H°H°
P°�HIP;NILFOK�JLI<F?GF°LCHCH�<CLN°L°@FC�j°LB�?>CFG°MC�CF°�j°LNF°H>CLCFGCj>C��
)CFFC�GOMCKCGCTCH�CHECj;@dHdH�MIHL;Ed�G°LB°F°F°LCH>°�>°�P;RN;jdLd�IF;L;K

°H°�H°�CF°�<;gFd�JLI<F?GF°L�CL°FC�MZLZF°L°E�GZT;ECL°�I<S?ENCH°�X?PLCFGCj	�>ZH�

S;�GOMCKCMCH>°�N°j°EEZF�N;Jd<�CHECj;@�?>°H�S?HC�N°G;SZFF°L	�ZMFO<�P°�=°L°S;H

F;LdH�GCFFC�GOMCKC�G°>°HCSS°NCGCT°�N°MCLC�JLIM?MCH>°�°H°H°F°L°�GZH;MC<°N>°
B°L�<CL�M°H°NE;LdH�P°�ZGOGCFCE>°�<°MN°E;LFdK�G°EN°<CGCTCH�GYPK?SC�°N�L;�@dH�


��

��m¦¢����n�n��l���¢�¦�������¡�����¨����������������l������������~����¡�ª��������������§���¦��_�x�	�����	�����
�~������������x�������������¦�������¡�������������������������p�£����	�����	�������



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

>;�>;CG�>CMEOMMCS;F;L�;J;LdFGdj>dL��)Z;MCL�>YPL>°�>ZHS;�GCKS;MdH>;�<;j�P?�

L°H�KFI<;FF;jG;�JLIM?MC�°H°H°�CF°�<;gFd�JLI<F?GF°LC�S?HC>°H�AZH>°G°�A°�NCL�

GCj>CL�� �O� AZH� <?SH°FR;FK� ;F°G>°� YTZHZ� A?N>CE=°� >;B;� S;Rjd� N;Hd>;H
�T°L�<;S=;HdH�>ZHS;�GCKS;MdH>;�HZ@OTOHOH�SZEM°FG°MCH>°�GCFFC�GOMCKC�G°�

>°HCSS°NCGCTCH�LIFO�P°�°B°GCSS°NC�>;HdFG;T>dL��)°BT�i°LK�CF°�-°L<CH�K°�>CG
P°�T°HACH�GOMCKC�°H°H°F°LCHCH�KIPOjOgOH>;H	�ZTPC�MCHN?TCH>°H�S;L;HGdj�GCFFC
GOMCKC�ZMFO<O��T°L<;S=;H�<°MN°E;LFdK�G°EN°<CHCH�<°HT°LMCT�MC�G;MdHd�GZ°SS°H
?NGCj	�B°L�<CL�M°H°NE;LdH�S;L;>d=dFdgdH>;�<O�MCHN?T�YTZ�H°�G°R�MOM�j°ECF>°�N°T;BZL
?>°L°E�@°L>C�E?S@CSS°NF°LF°�T°HACHF°jGCj>CL���
\¯H°H°]HCH�°H�XIR�CjF°>CF°H�MYTF°L>°H�<CLC�ECGC�F?EMCEIH;�>;RCF�IFG;Md	�CH�


M;H�B°S;Nd�P°�@°;FCSS°NCHCH�GZRN°FC@�M;B°F°LCH°�j;GCF�?>CF°L°E�CMNC@;>°MC�<O�G°@�

BO�GOH�MIH�>°L°=°�A?HCj�P°�XIR=°B°NFC�G°H;�>;jdG;Md�CF°�<;gFd>dL��hMN°L�G°��Cj°N>°	
CMN°L�?FG>°�P°� CH=°M°H°N>°�<O�;HF;Sdj;� N?T
N?T�GZL;=C°N�IFOHOL��!MN?�NC�E;�P°
M°H°NjZH;MFdK>;	�I�=ZGF°>°H�GOMCKC�?FGCH>°�°H°H°�>;CG�>CKK°N�G°L�E°�TCH>°�IF;H
JLI<F?GF°L>°H�<CLC�IFGOj�P°�IFG;K>;>dL��);L;KFd>dL�EC	�<CL�XI��ROGOT�;>°N°H�<O
;HF;SdjdH�j°LBCH°�>CKK°N�S?NCLG°SC�I�K°>°L�>°�P;=C<�B?M;<�?N��G°S°L°E	�<°T°H
M°H°N>°�<;j�P?L°H�°H�GZRN°FC@�B;>CM°F°LC�M°=CSS°F°H>CLG°E�G°K��M°>CF°�\°H°H°]
MYTZHZH� C@;>°�?N>CSC�G°H;HdH�>°LCHFCSCH°�P;LG;>;H�<OH>;H� CMNC@;>°�?>CLCE�
¯H°H°� ;HF;Sdjd� <°T°H� P;LCMFCE�G°H;MdH>;� CjF°>CFCL�� <°TC� B;F�F;L�>;� M°H°NE;LdH
S;L;>d=dFdgdHdH� <°BL°F°H>CSC� K;SH;gd	�G°H<°HC� AYM�N°�L°L�E°H� <O�HO� °H°H°� ;>

F;H>dLdL	�<°T°H�>°�B°L�B;HMd�<CL�ZMFO<OH	�N°G;SZFZH	�=°�L°�S;HdH�N°�MCLCH>°H�MYB<°N
A?N>CSC�T;G;H�<O�;HF;Sdj>;H�CMNC@;>°�?>CFCL��VT�FZSZH>°�<OHO�<CL�KZMOL�B?M;<
?NG°E�>ZTAZH�IFG;T>d	�<?F°�EC	�°MFCH>°�MY�TZ�A?>°H�°H°H°�G°@�BO��GOHOH�<O�B;F

F;L>;H�B°L�<CLCH>°�CMNC@;>°�IFOHG;Md�YTZ�HZ�>IgLOFNGOj�IFOL��̄ P��P°F;�IH;�AYL°�EC	
P;LCMFCE� >°	� <°>CC� S;L;>d=dFdgd� KC>;F;H>dL;H�G°H<°F°L� >°	�GZR��N°FC@� ZMFO<� P°
=°L°S;HF;LdH�N°MCLC�G°MF°F°F°LC�>°�°H°�H°�;HF;Sdjd�CF°�MdR�<;g�Fd��>dL�� CA°L�N°L°@>°H	
°H°H°�N?LGCHCHCH�GZRN°FC@�G°H;F;L>;�<;j;�>ZjZFG°MC�P°�Cj��F°>CFG°MC�?MN?NCE;>;
P°�M°H°NjZH;MFdK>;�<O�;HF;�Sd�jdH�CT;BdH>;�L;MNF;j>dgdGdT�GZR�N°FC@FCE>°H�CL°FC�A°FCL�
¯H°H°�JLI<F?GF°LCF°�G°j�gOF�IF;H�<CL�XIR�GZ°FFC@F°LCH�@CE�LCH=°	�<O�AZHZH�N°F°<F°LC
H°T°L°�;FdHG;KF;	�GZ�;MCLFCE�GYPK?SCH>°H�<O�G°@�BO�GOH�G°H;Md�?FGC�°>°<CSS

;N>;	�B°NN;�°H�HZ�@OTFO�;FCGF°LCH�CjF°LCH>°�<?F°�B°F°�N;G�>IFgOHFOgO�CF°�;XdF

G;Gdj>dL��/IH�IH�CFFCEF°L>°�°H°H°�N?LGCHCHCH�YTZ�CF°�<;g�Fd�G°M°F°F°L�°NL;@dH>;
A?>°H�>CMEOMMCS;F;L	�°H°H°�JLI<F?GCHCH�<CL�MdL;�<?S�H°F�R;FK�?FGC�G°=FCMF°LCH
GYPTOMO�ECGC�CL°�FC�MZLZF°L°E�A?HCj�GZT;ECL°S°�XdR;LdFG;Md�N°M;>Z@C�>?SCF>CL�
����
=Z�CF>°��G�MN?L>;G>;�E?XCLCF°H��?jCH=C	�����
=C�CF>°�hH�ACFN°L°HCH�*IN

NCHA?G�1HCP?LMC�N?�NCH>°�E?XCLCF°H�+H�<CLCH=C��?SH°FR;FK�?MN?NCE;�EIH�KL?MF°LCH>°

��



*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

°H°H°�JLI<F?�GC�HCH�>CKK°N�G°LE°TCH°�X°ECFG°MC	�?MN?NCE;�P°�GO�MC�KCjZH;MFdg;�;C>
G°��K;F°F°L>°H�C<;L°N�?FGC�NIJFOF;L>;�°H°�H°S°�B°ML�IFOHGOj�Cj�F°LCH�M;SdHdH�;LN�

G;Md	�<CL�MdL;�<°>CC
°>°<C�H°jLF°L>°	�DOL�H;F�M°BC@°F°LCH>°�<O�G°�M°F°�°N�L;�@dH�>;�@CECL
GZ<;>CF°F°LC�;J;LdFG;Md�H°�NC�=°�MCH�>°�<O�;HF;SdjdH�j°L�BCH�>°�P°�ZGOGCSS°NF°�°H°H°
G°@BOGOH;�IF;H�GZH;MC<°N>°�B?X�>°�GYPK?�P°�L°S�ZGO��GCFCSCHCH�IFG;G;Md	
<OHOH�G°H;Md�P°�°B°�GCSS°NCHCH�GZ°SS°H�?>CF�G°�MCH��>°�GZRN°FC@FCSCH�GYP=O>
IFG;MdHd�ZT°�XdR;LGdj>dL��51*!/'+
HOH��?S�H°F�R;FK�)OMCKC�iOL;MdHdH�°H°H°
P°�GZ;MCLFCEF°�<;gFd�JLI<F?GF°L°�B°ML�IFOH�GOj�2%%�EIHKL?MC�>°������	�)IMEP;�
<O�JLI<F?G°�<CL�G°H;Fd�S;H;jdFG;�>d�gdHd	�>ZHS;�;FCG�F°LC�P°�GOMCKCXCF°LCHCH�<O
<;L°>°�GZRN°�FC@�GYPK?>°H�XdRdj�?N�G°MCHC�HZG;�SCj�?N>CLGCj>CL�� ZHS;>;�N;HdH

Gdj�AYLE°GFC�;FCG�F°LCH�<O�G°�M°�F°S°�GZH;MC<°N�>°�NON>OgO�GYPK?�P°�°H°H°�;H

F;Sdjd�B;KKdH>;�CL°�FC�MZL>ZSZ�@C�ECLF°L>°H�B;H�MdHdH�>ZT	�B;HMdHdH�S;HFdj�IF>OgOHO
GZ°SS°H�?N�G°E�<CTCG�M°�F;BCS�S°�NC�GCT�>°�>?SCF>CL��!SHC�T;G;H>;�GZL;=C°N�?N>CS

CGCT�GYPTO�<C�F;P;MCN°�<°>CC�°H°H°�JLI<�F?GCH°�NIROH>OgOH;�AYL°�<O�;HF;Sdj;�YT
GZ�H;�MC�<°�NC�GC�TC�<CF>CLG°>°H�<O�HOH�;L;j>dLdFG;MdHdH�GZGEZHMZTFZSZHZ�<;j;
>Zj°L°E	�<O�AZH�?FGC�°>°�<CS�S;N�>;�°H°H°�N?LGCHC�P°�ZGOGCSS°NF°�°H°H°�JLI<F?GC
°N�L;�@dH�>;�GYP=O>�IF;H�P°�TCSS°NC�j°LB�?NG°SC�T°LOLC�B?M;<�?>CLCE���OHO�>;�K?S>
?N��G°SC�F;TdG�<CFCLCE�EC	�M°H°NjZH;MFdK>;�L;MN�A°F>CSCGCT�<°>CC�°H°H°�;HF;Sdjd
ZGOG��CSS°NF°�MIMC;F�A?L�X°EFCSCH�<CL�;GCFC�ECGC�<;j;�>ZjZF°H�°H°H°HCH�YTZ�H°�

G°R��MOM�<CL�BCMM°MCHC�N°j�ECF�?>CL�P°�<OH;�;C>�RZMOMCSS°NF°LC�YTZH>°�>;jdSdL��+>OL
EC	�<°>CC�°H°H°HC��?F°�=°�>°�<OHOH�<CL�N°T;BZLZ�IF;H�GOMCKC�°H°H°F°LCHC��>IF�gOH
M°=CS�S°�F°H�>CL�G°E�ZXZH�ZGOGCFCE>°�°H°H°�;HF;SdjdHdH�G;BCSS°NCHC�GZ�°S�S°H�?N

G°S°�SY�H°F�>CF�GCj�?FGC�°>°<CSS;N;�>;�GZL;=C°N�?NG°SC�T°LOLC�B?�M;<�?>C�LCE��
/IH�IHCFFCEF°L>°�°H°H°�CF°�JLI<F?GF°LF°�G°jgOF�IF;H�;FCGF°L�°H°H°�B;K�KdH�


>;�ZGOGC�H°T°LCSS°HCH�CH>CS°�ECGC�N;G�P°�GZE°GG°F�CjF°HCFG°>CSCHC�>°�

@°F°LF°�K?S>�?NGCjF°L��*�,;LM;>;HIP	���';G?HMECS� P°�<;jK;F;Ld�B;KFd�IF;L;K
K?S>�?>CLF°L�EC	�H°CHEC�°H°H°�G°M°F°F°LCH°�<O�P°�S;�>CA°L�>°L°=°>°�;C>CSS°NC
IF;H�?FGC�CjF°L>°	�B°NN;�?HMCEFIJ?>CE�G°FOG;N�>;jdSd=F;Ld�P°�MILgO�R;L;EN?LFC
EC�N;<F;L>;�<?F°�°H°H°�;HF;SdjdHdH�°M;MF;H>dLdFG;Md�P°�CjF°HCFG°MCHCH�GZE°GG°F
IFG;>dgdHd�AYL°�<CF°LCE���OHO�°S;HC�j°ECF>°�AYMN°LG°E�ZXZH�°H°H°�;HF;�Sd�jdHdH
j°LBCHC� N;G;GCF°�?SHC�j°ECF>°� N°K>CG�?>°H�CEC�HZ@OTFO�?HMCEFIJ?>CE�H°j�L°
GZL;=C°N�?>°E��\¯H°H°��NL;>CMCS;��
�F;N��%#���%� 
�YNZLZFG°�
�MIMC;F�P°�G°�>°HC
CLMCH�H°MCF>°H
H°MF°�YNZLZF°H�P°�OTOH�GZ>>°N�°LTCH>°�GZ°SS°H�=°�GCS�S°NF°L	
MCHC@F°L�P°�C=NCG;C�KLOJF;L>;�M;RF;HdF;H�?F?G?HNF°LC>CL��MIMC;F�CLMCH�I<�S?ENF°LCHC

��

�<;R���������������ª������¡�ª���������������¡������t��������	����	���	���
�<;R��z���¦���� �������������������¡������}������������������������a���	��¦���������_�x�	�����	�����
���



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

�G;>>C� P°�G°H°PC� >°S°LF°LC�� °B;N°� ?>CL�� MIMC;F� P;LCMFCE� JLIM?MC>CL�� <O�HOH
ZMOFF;Ld>dL]�� ¯H°H°�G°@BOGOHOH�CT;BdHd�<O�j°ECF>°�N°K>CG�?>°H�K;SH;KF;L;
N°HKC>C�GYPK?>°H�S;H;j;H�GZ°FFC@F°LCH�°M;M�CL;>d�<OH>;H�C<;L°N>CL�EC	�<OHF;L>;
°H°H°�@?HIG?HC�H°�T;G;HM;�S;L;HGdj�P°�MIHL;>;H�>°SCjCFG°T�j°�ECF>°�GYP=O>
IF;H�MN;NCE	�CHECj;@�?NG°S°H�<CL�j?S�ECGC�M°=CSS°F°H>CLCFCL��5°�HC�°H°H°HCH�<?F°
j°LBC� <O� @?HIG?HC°� R;M� IF;H� >C;F?ENCE� P°� >CH;GCE� RZMO�MCS�S°N�F°LC	� <OHOH
@°;FCSS°N�\G?R;HCTGCHC]�;Xd<�AYMN°LGCL	�B;F<OEC	�JLI<F?GCH�<;j�Fd=;�G°gTC�?F°
<OH>;H�C<;L°N>CL��-?S>�?>°E�EC	�°H°H°�;HF;SdjdHdH�\�T°L<;S=;H�>CFCHCH�CT;BFd
FZg°NC]H>°�P?LCFGCj�KdM;�j°LBCH>°�>°�;FCGF°L�N°L°@CH>°H�KZ�MOL�ECGC�AYMN°LCF°H
B°GCH�=°B°NC�AYL°�<CF°LCE��\¯H°H°��°L���
�N;LCR°H�G?S>;�H;�A°F°L°E�H°MCF>°H

H°MF°�E?X°H�;>°NF°L	�°RF;K�HILG;F;Ld	�AYLZjF°L	�TYPKF°L�P°�M���°GCSS°N>°	�B°S;N�

>;	�G°Cj°N>°�P°�M�
>°�GZ°SS°HF°jC<�M;<CNF°jGCj�K;S�>;	�ZMOF	�HILG;	�>°<]�� �O
<;RdG>;H�°H°H°HCH���/JCLECH� N°L°@CH>°H�P?LCFGCj� j°L�BC	� T°HHCGCT=°	� MYTZ
A?>°H�;HF;Sdj�B;KKdH>;�>;B;�>IFgOH�P°�>ZLZMN�G°�FO�G;N�B?M;<�?>CF°�<CF°L��+HOH
@CELCH=°	�°H°H°�
�\hH=°M°H°N>°�CHM;H�N°=�LZ�<°�MC�HCH�YT�G?R;HCTGC�?NC<;LCF°�MIMC;F
YNZLZFG°MC�@ILG;Md>dL^�WGOGC�@°FM°@C�G°�H;>;�°H°H°�CHECj;@>;�IF;H�I<S?ENCH	
I�=ZGF°>°H�G°>°HCSS°NCH�;L>d=dF�G°L�B°F°F°LC�;L;MdH>;�GZ°SS°H�GZH;MC<°NF°L
NCJCH>°H�C<;L°N>CL�EC	�<OL;>;�\EYB�H°]�\S?HCS°]�X?PLCF°L°E�<OHOH�>;RCFCH>°
G°BMOF>;L�\CjF°SCL]�� ¯H°H°S°�P?�LCFGCj�<O�N°LC@CH�ZMNZHFZSZ�IH>;>dL�EC	�<O
@?HIG?H°�R;M�IF;H�°H�ZG>°�P°�EYE�FZ�RZMOMCSS°NF°L>°H�<CLCHC�
�°H°H°HCH�=;HFd
@°;FCSS°N>°�IFG;MdHd�YH�JF;H;�X°�ECL��2%%��?SH°FR;FK�EIHKL?M>°�GZT;ECL°�?>CF°H
G°M°F°S°�B°ML�IFOHGOj�°M;M�G°�LOT°F°L>°H�<CLC�CF°�XdRdj�?>°H�$IFF;H>CS;Fd
G°LOT°XC�0IH�>?�(?OPOH�°H°�H°�HCH�G;BCSS°NC�B;KKdH>;�CL°FC�MZL>ZSZ�GZ>

>°;F;L�>;�<O�@CECLF°�M°F°jCL��\¯H°�H°]�;HF;SdjdHd�E?XGCjCH�>°S°LF°LCHCH�G°=GOMO
ZMN°A°F�<O�>°S°LF°LCH�<C�TCG�N°L°@>°H�CHN?LJL?N;MCS;Md�ECGC�GZ°SS°H�?NG°E�IF;L�
¯H°H°F°L�>IHGOj�<CL�j?S�>?SCF>CL��'?XGCjCH�>°S°LF°LC�S;FHdT�<CTCG�GZ;MCL
jZOLOGOTOH� MZT�A°�=CH�>°H� E?X°L°E� S;j;SdL�� +>OL� EC	� °H°H°� ;HF;Sdjd� YT
G;BCSS°NC�?NC<;LCF°�MO<S?E�NCP�IF>OgO�K°>°L�>°�>CH;GCE>CL��¯M;M�;GCF�CM°�<CT
YTZGZT	� GZ;MCLF°L	� E?X�G�Cj°� GZH;MC<°N>°� <CTCG� L?;EMCS;GdT	� <CTCG
>;PL;HdjdGdT>dL��¯H°H°>°�H°�SCH�>°S°LFC�P°�H°SCH�>°S°LMCT�IFG;Md�<;L°>°�;H

F;Sdj�CFECH�IF;L;K�<CTCG�jZOLOGOT>;�S;L;HdL���OH>;H�>;B;�K?SLC
M;<CN	�>°S

CjE°H� j?S�SIR>OL^]� ¯H°�H°�HCH�>;CG� CHECj;@>;�IF;H�<CL� N;LCRC�E;N?KILCS;

��

�m��§£�ª�}�������ª���¡��������ª��x�	�����	����������������������¡��������¢������}�����§��x�	�����	������
��T°L<;S=;H >CFCHCH CT;BFd�FZg°NC	��
=C�=CF>	��;Ed	����	�M�����
�}�������l���������	����§����	������¡�ª����~����¡�ª��������������§���¦��_�x�	���	����
�~������w�����x��¦���§�¦�����§���¦���������������¡�����������������§���x��¦���§�¦�����§���¦���������������¡����
������������§��x�	�����	�����



*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

IFG;Md�@CELCHC�h�/NL;PCHMECHCH�<O�<;�L°>°�GZF;BCT°MCH>°�>°�M?TG°G°E�GZGEZH
>?SCF��);L;KFd>dL�EC	�44�°ML�GO�MCKCMC�N;LCRCH°�HIP;NIL�ECGC�>;RCF�IFGOj�H°B°HA
MCG;F;L>;H�<CLC�IF;H�<O�<°M�N°E;L�°H°H°�B;KKdH>;�CL°FC�MZL>ZSZ�@CECL>°�°MFCH>°
YT�=°M;L°NFC�S?HCFCEF°LCHC�<C�F;P;MCN°�°H°H°F°L�ZT°LCH>°�KOL>OgOHO�?NCL;@�?>CL�
\¯H°H°F°L°�LC;S°N�?NG°E�
�IH�F;Ld�CHECj;@�?N>CLG°E�>?G°E>CL^�¯H°H°F°L�>;P;G
?>°HCH�L?;FFdgdHd�H°�T°L�>°�NONOL��+HF;L�H°MCF>°H
H°MF°�E?X°H�KCSG°NFC�GCL;M
ECGC>CL�
�IHF;Ld�<O�j°LNF°�K°<OF�?>CLM°H�EC	�A°F°=°E�H°MF°�YNZLG°GCj>°H�°PP°F
T°HACHF°j>CL°M°H��¯H°�H°�S;L;>d=dFdgdH�@;MCF°MCTFCSCHC�N°GCH�?>CL]�� #YLE°GFC
<°MN°E;L>;H�A°�NCL�>C�SCGCT�MCN;NdH�MIH�=ZGF°MCH°�>CKK°N�S?NCL°E��5;L;>d=dFdgdH
@;MCF°MCT� >;P;G� ?NG°MCHCH� °H°H°>°H� ;MdFd� IFG;Md� I� >?G°E>CL� EC	� °H°H°
@?HIG?HC�P;LCMFCE�;H�F;Sdjd�CF°�MdR�<;gFd>dL��̄ H°H°�JLI<F?GCH>°H�MYB<°N�A?N>CSC
T;G;H�<O�G°�M°�F°HC�>°�>CKK°N>°H�E°H;L>;�KISG;K�GZGEZH�>?SCF>CL��2°�<CL
XIR�;FCGF°LCH�@CE�LCH=°	�CH=°M°H°NCH�MJ?MC@CE;Md�CF°�<;gFd	�<OL;>;�A?LX°EFCSCH�N;G	
MCHN?NCE�j°�ECF�>°�°B;N°�?>CFG°MC�CF°�°F;K°>;L�IF;L;K�P;LCMFCE�>;B;�K;<;LdK�P°�XIR

=°B°NFC�MO�L°N>°�N°T;BZL�?>CL�
!FGC�°>°<CSS;N>;�GZ°FFC@F°LCH�°H°H°�P°�P;LCMFCE	�B°GXCHCH�<OHF;LF;�MdR�<;g�Fd

IF;H�>CA°L�<CL�@?HIG?H�
�CLM�;HF;Sdjd�;L;MdH>;Ed�@°LK°�P;LG;>;H�<O�KI�BOG
G°@BOGF;Ld�>°KCK�;SdL>�?NG°>CSCHCH�j;BC>C�IFOLOK���°>CC�CLM�;HFSdjd�CF°�<;g�Fd
G°M°F°F°LC	� <°>CC� M°H°N>°� P;LCMFCE� JLI<F?GCHC� ;L;j>dL;H� ;FCGF°LCH� <°TC�GZ�

F;BCT°F°LCHC�H°T°L>°H�E?XCL°E����(;>dACH;�P°�2�-LCHCH�\�°>CC�P;LCMFCE�H°>CL�P°
CH=°M°H°N>°�H?=°�N°T;BZL�?>CL�]�MO;FdH;�=;P;<�IF;L;K�S;TdLF;L��\2;LCMFCE�
�<°�>CC
G°>°HCSS°NCH�AYT°F�RZMOMCSS°NF°LCH>°H�<CLC	�CH=°M°HNCH�K°LC<°�<CL�MCLLC�>CL�EC	�<O

L;>;�IHOH�AZ=Z�P°�<CL
<CLCHC�°P°T�?>°H�CHM;H�H°MCFF°LCH°�B;ECG�N°�MC�LCHCH�BZ>O>

MOT�CGE;HF;Ld�@IEOM>;�IF>OgO�ECGC�=°GF°jGCj>CL��hH=°M°H°N�CH�M;H�@°;FCSS°NCHCH
?F°�<CL�M;B°MC>CL�EC	�<OL;>;�H°CHEC�°MLF°L�<ISO�°F>°�?>CFGCj�S;�L;>d=dFdK�P°L>CjF°LC
P°�A?LX°EFCSCH�CHCE;Md�P°�>°SCj>CLCFG°MC�ZMOFF;Ld�>;P;G�?N�>CLCFCL	�CLM°H�E?XCL�P°
N°EGCFF°j>CLCFCL	�B°G�>°�>;j	�M;RMd	�G?N;F	�L°HAF°L	�MYT�F°L	�JF;MNCE�B°L°E°NF°L	
GOMCKC�M°MF°LCH>°�G;>>CF°j°H	�^HIN�E;gdTd	�ECHI�F?H�NCH�>°^�B°EE�IFOH;H	�LI

G;H;�P°� IJ?L;S;	^H;NZLGILN;� X?PLCF°H� S;L;>d=dFdK� °G°�SCHCH� H°NC=°F°LCHCH
YTF°LC�>°�GCMCFMCT�°B°GCSS°NCHC�M;RF;Gdj�IFOL��5ZT�CFF°L�<OH�>;H�°PP°F�S;L;>dFGdj
M°H°N�°M°LF°LC�<O�AZH�>°�<CL�?NCL;@�IF;L;K	�YT�SZEM°E�?M��N?NCE�G°H;MdHd�KILOSO<
M;RF;SdL]�� $°GCH�GZ°FFC@F°L�<°>CC�CHECj;@>;Ed�P;LCMFCSCH�GZRN°FC@�@ILG;F;LdHd
ZX�°M;M�KLOJ>;�=°GF°j>CLCLF°L��E?XGCj�>YPLF°L°�;C>�CH�=°M°H°NCH	�S°HC�<°>CC�°M°L

F°LCH�P;LCMFCSC��S;L;>d=dFdgdH�C>?S;
?MN?NCE�JLCHMCJ�F°�LC�j°EFCH>°�N°T;BZL�?>°H�EF;M


��

�}�����������t���x¦�������\x��¦���§������¨����]���}�����������t����}���§������������¦�������w�p§ª¢����	�������¤�
����m���������������x�	����	�����
�w��¦�����l�	�o������n��z������������������������������x�	�����	����
��



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

MCE�<°>CC�°H°H°F°LCH�P;LCMFCSC��N?RHIFIDC�M°�H°N�E;L�F;FdgdH	�C@;>°�P;MCN°F°LCHCH	�JLI

@?MMCIH;FCTG�ZMOFF;LdHdH	�M°H°N�P°L>CjF°LCHCH�P;�LCMFCSC��¯H°H°
P;LCMFCE�;HF;�Sdj�

F;�LdHdH� K;LjdFdKFd� °F;K°MC�G°M°F°MCH°� ;S>dHFdK� A°�NCLG°E�G°KM°>CF°� <CL� >;B;
��';�G?HMECHCH�GZF;BCT°F°LCH°�ZT�NON;L;K�<OHF;L�;L;MdH>;Ed�@°LKC�>°�KCK�F°j�>CL�

G°E�CMN°L>CE��+HOH�@CELCH=°	�°H°H°�P;LCMFCS°�HCM�<°N°H�>;B;�A?HCj�;HF;Sdj>dL	�<?�

F°�EC	�\^G°>°HCSS°NCH�@ILG;�P°�>CH;�GC�E;�MdHdH�R;L;EN?LC�CF°�S;H;jd	�<OHOH
N°�T;BZLZHZH�EIHEL?N�G°TGOHOHO	�B;HMd�M;�C>?S;F;L	�N°G;SZFF°L	�G°EN°<F°L	�;>F;L
P°�M�
HC�>°�H°T°L>°�NONOL��\P;LCMFCE]�ZXZH�?F°�>°�JLCHMCJC;F�°B°GCSS°NC�IFG;S;H
KCS�G°NF°H>CLG°�G°K;Gd�\°H°H°]�ZXZH�<CLCH=C�>°L°=°FC�°B°GCSS°N°�G;FCE>CL]���
hLM�G°M°F°MCH°�A°F>CE>°�CM°�;FCG�K?S>�?>CL�EC	�<°T°H�\°H°H°]�;>d�;FNdH>;�E?XGCj°
;C>�IF;H�>°SCjCFG°T�<CL�G°�>°�HC	�S;RO>�°>°<C
<°>CC�G;N?LC;Fd�H°T°L>°�NONOLF;L
EC	�<O	�>ZTAZH�>?SCF��'?X�GC�j°�;C>�IF;H�P°�GZ°SS°H�N;LCRC�X°LXCP°>°�K;J;HGdj	
S;�RO>�°H�;Td�T;G;H�X°L�XCP°MCH>°�>°SCjG°S°H�G;N?LC;F�°MFCH>°��#$ ;HF;SdjdH;
OS�gOH�A°FCL��EOLMCP�<C�TCGEC>CL�
�i�$������';G?HMECS°�AYL°	�<OH>;H�@°LKFC�IF;�

L;K	�°H°H°�
�GZ�°S�S°H�CLMCH�G°HCGM°HCFG°MC�P°�P;LC;HNFd�CHECj;@�?N>CLCFG°MCH>°H
C<;�L°N�@°;F�JLI�M?M�>CL��+	�S;TdL�EC	�\^<O�JLIM?M�HCM<°N°H�KdM;^P°�S;�R?SFC�>;�

P;G�Fd	�@;MCF°FC�P°�S;�@;MCF°MCT�IF;�<CF°L	�F;ECH�<O	�B°GCj°�>°SCjE°H	�>CH;GCE�P°
T;�G;H�>;RC�FCH�>°�>;P;G�?>°H�JLIM?M>CL]����
¯H°H°�P°�P;LCMCE�B;KKdH>;�>;Hdj;LE°H�<OHF;LdH�<CL
<CLCF°�MdR�<;gFdFdgdH;

Cj;�L°�?>°H�G;L;KFd�<CL�G°K;Gd�>;�GZj;BC>°�?>°�<CF°LCE��$°L�<CL�M°H°NE;LdH�S;�

j;Sd<
S;L;N>dgd�>YPL�CH=°M°H°NCH�CHECj;@dHdH�GZ°SS°H�G°LB°F°MCH°�N°M;>Z@�?>CL
P°�CMN°L
CMN°G°T�IHOH�@°L>C�S;L;>d=dFdgd�<O�ZGOGC�CHECj;@�\T°H=CLC]HCH�<CL
B;FK;Md�ECGC�H°T°L>°H�E?XCLCF°�<CF°L��/°H°NE;LdH�<O�@;EN�ZT°LCH>°�j°RM°H�>Z�

jZHZ<
>ZjZHG°G°MCH>°H	�<OHO�<ZNZH�>°LCHFCSCF°�>°LE�?>C<
?NG°�G°�MCH�>°H	
YTZHZ�E?XGCj�>YPL�M°H°NCHCH�P;LCMC�B?M;<�?>C<
?NG°G°MCH>°H�;MdFd�IFG;�S;�L;K	
I	�;LNdK�YTZH°�K°>°LEC�CH=°M°H°NCH�P;LCMC�ECGC�XdRdj�?>CL��+	�<O�P°�S;�>C�A°L�<CL
j°ECF>°	� XIR� P°� S;� ;T� >;� IFM;	� ;LNdK� IH;� K°>°L� °F>°� ?>CFGCj� M°�PCS�S°�>°H	
HYKN°>°H�XdRdj�?>CL�P°�CH=°M°H°NC	�?F°=°�>°�YT�M°H°NCHC�;LNdK�@ILG;F;jGdj�IF;H
HILG;F;L	�G?S;L�P°�TYPKF°L�°M;MdH>;�KCSG°NF°H>CLG°FC�IFOL���O�HILG;�F;L�>;H
P°�<O�TYPKF°L>°H�N;G;GCF°�;SLdFG;K	�°F;K°HC�E°MG°E�CMN°M°�<?F°	�I	�B°L�j?S>°H
°PP°F�<OHF;L;�SCS°F°HG°FC>CL���O�I�>?G°E>CL�EC	�I	�B°L�B;HMd�<CL�j°�ECF>°�°H°H°
CF°�GZH;MC<°N>°�IFOL�EC	�<O�>;�<°>CC�CHECj;@dH�j°LNF°LCH>°H�<C�LC�>CL��hH=°M°H°NCH
CHECj;@dH>;�<°>CC�°H°H°HCH�LIFOHO�;L;j>dL;H�"�0OLMOHT;>°�G°BT�<O�@;ENd�°M;M
AYNZL°L°E�<?F°�<CL�K°H;°N°�A°FCL�EC	�\^¯H°H°�CF°�<;gFdFdK�CH�=°M°H°N>°�<;j�P?�


��

��v���������l���z���¦���� �������������������¡������}������������������������a���	��¦���������_�x�	�����	�����
��5?H° IL;>;	�M����



*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

L°H�F°LCH�XIT�P°�S;�;T�<CL�BCMM°MCHCH�RZMOMCSS°NC�>?SCF	�B;HMd�M;�<CL�M°H°NE;L�KLO�

JO�H;�G°RMOM�>?SCF^�/YB<°N�<OH>;H�A?>CL�EC	�°PP°FEC�<°>CC�N°=�LZ<°�CF°�CMN°HCF°H
GZ�H;MC<°NF°L	�'f���f�f�f���f�"�#10�0"�0��*��$��f%�*�&��''f%�f�����f$f�f%�������
���1��0�0��%������f�$)($*(�1f#%��#-�e�f�f'f��*��$��f%��f��������1��0���*%��f"

*��$*#*�*# �EOLMCP�<CTCGEC>CL�
�i�$��]����¯H°H°�H°T°LCSS°MC�CF°�G°jgOF�IF;H
;FCG�F°L�°H°H°�P°�N°G;SZF�;HF;SdjF;Ld�;L;MdH>;�>;�GZK;SCM°�;J;LdLF;L���O�<;�L°�

>°�*�,;ML;>;HIPOH�ZGOGC�j°ECF>°�P?L>CSC�;XdKF;G;Hd�°M;M�AYNZL°L°E�>?�S°�<C�

F°�LCE�EC	�N°G;SZF�
�GZP°KK°NC�P°�N?T�YNZ<�E?X°H>CLM°	�°H°H°�
�N°G;�SZ�FZH�S?NECH
CH�ECj;@d�H°NC=°MCH>°�°G°F°�A°F°H>CL��
¯H°H°HCH�>CH;GCE�N°<C°NC�IHO�E;HIH>;H�>;�@°LKF°H>CLCL���CL�G°H<°�ECGC

°H°��H°>°H�NYL°S°H�E;HIH�GZ°SS°H�N;LCRC�j°L;CN>°�IHOH�<CL�j;R°MC�ECGC�;SLdFdL	
F;��ECH�CHECj;@�N;JGdL��)Z;MCL�?FGC�°>°<CSS;N>;�°H°H°�CF°�N°MCL	�°H°H°�CF°�N°KFC>
;H��F;SdjF;Ld�;L;MdH>;�GZK;SCM°FC�N°BFCF�>°�G;L;K�>IgOLG;S;�<CFG°T��-?S>�?>°E
EC	�H°T°L>°H�E?XCL>CSCGCT�?FGC�;L;j>dLG;F;L>;�°H°H°�P°�N°MCL�G°M°F°F°LC�;L;�

MdH>;�B°F°�>°�>°KCK�<CL�M°LB°>>CH�GZ°SS°H�?>CFG°MCH°�L;N�A°FGCLCE��)°�M°�F°H	
4%��?SH°FR;FK�EIHKL?M>°EC�XdRdjF;L�B;KKdH>;�°FCGCT>°�IF;H�G;N?LC;FF;L�>;H�>;
<O�HO�AYL°�<CF°LCE��hMP?XFC�;FCG�-�$?LG?L?HCH�XdRdjdH>;H�A°NCL°=°SCGCT�MC�N;N
<O�HO�N°M>CK�?>CL��\^¯H°H°�;HF;Sdjd�N°MCL�G°H;MdH>;�N°BFCF�?>CF°�<CF°L�P°�°F�

<°N�N°�EC	�?>CFG°FC>CL�>°�
�<O�JLI<F?G�jZ<B°MCT>CL]��(;ECH�;FCGCH�@CELCH=°	�<O
T;��G;H�S;HFdj�<CL�>CF?GG;�ILN;S;�XdR;�<CF°L��°H°H°�S;�<ZNZHFZEF°�\N°MCL]�;HF;�

Sd��jdH;�>;RCF�?>CFG°FC>CL	�S;�>;�<OHO�ZGOGCSS°NF°�\N°MCL]�ECGC�GZ°SS°H�?N�

G°E�IFG;T��¯H°H°�>;B;�GZL°EE°G�;HF;Sdj>dL��¯H°H°F°L�MN;NCE�>?SCF��IHF;L
>C�H;EGCE>CL�P°�YTF°LC�>°�>°SCjCEFCEF°L°�OgL;SdL]��� ¯H°H°�H°T°LCSS°MCH>°�>;B;
<CL�GZBZG�GZK;SCM°�
�°H°H�CF°�N°KFC>CH	�S°HC�?JCKIHFOgOH�;SdL>�?>CFG°MC�CF°
<;g��Fd>dL��$°KCK°N°H�>°�XIT�P;RN�CH=°M°H°N�°M°LC�CF°�N;HdjFdK�T;G;Hd�IRO=O	�>CHF°�

SC�=C	�N;G;j;Md�N°L°@CH>°H�<O�P°�S;�>CA°L�=°B°NCH�°H°H°PC�RZMOMCSS°N	�S;RO>�N°K�

FC>�XCFCE�ECGC�GZ°SS°H�?>CFG°MCH>°�S;HFdjFdK�<;j�P?L°�<CFCL��+>OL�EC	�>;�P;G�XdFdK
P°�N°KFC>XCFCE�;L;MdH>;�>;�@°LK�GZ°SS°H�?>CFG°FC>CL��¯H°H°�M;>°=°�IF;�L;K�M°�

H°N�>°EC�°H�S;Rjd�=°B°NF°LCH	�H;CFCSS°NF°LCH�KILOH;L;K�A°F°=°E�H°MCFF°�L°�YNZ�LZF�

G°�MC�ECGC�>?SCF	�YT�>;RCFCH>°�GZNF°K�P;LCMFCEF°�CHECj;@�CGE;HdHd�KI�POj�>OL;H
G°@�BZG�ECGC�<;j;�>ZjZFG°FC>CL	�S°HC�°H°H°HCH�YTZH>°�CHECj;@dH�IF�G;Md�T°LOLC
j°LN�>CL��¯A°L�N°KFC>�CHECj;@;�G;H?�IFOL	�>;B;�>IgLOMO	�CHECj;@d�CM�NCMH;�?>CLM°	
°H°�H°	�°EMCH°	�=;HFd�P°�;ENCP�<CL�G°@BOG�ECGC�GZ;MCLFCS°�>;RCF�IFOL�P°�°H°H°PC

�

��~������������x��������������¦�������¡�������������������������p�£����	�������_�����
���
��-�$?LG?L?HCH�\¯H°H°	�N°MCL�P°�CHHIP;MCS;]�;>Fd G°LOT°MCH>° MCN;N h�'OFCEIP;HdH ECN;<CH>;H AYNZLZFGZj>ZL��<;R����v�������
t�}��~����¡�������������������¨���������s���¢����������4%�x��������������¨�����¢������
��������������x�	�����	������



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

IF;H� <CL� j?S� GZ;MCLFCSCH� C>?S;
<°>CC� KOLOFOjOH;� >;RCF� IF;L;K	� GZ�;MCLFCS°
X?PLCFCL��
iZ<B°MCT�EC	�°H°H°HCH�RZMOMC�HYPZ�IF;H�<°>CC�°H°H°�>°�M;>;F;>dgdGdT�<Z�


NZH�<O�=°B°NF°LC�YTZH>°�>;jdSdL�P°�?SHC�T;G;H>;�GZ°SS°H�MJ?MC@CE�RZMO�MCS�

S°N�F°L°�G;FCE>CL��5OR;Ld>;�GZL;=C°N� ?N>CSCGCT�G°H<°F°L>°� <°>CC� °H°H°HCH
j°L�BCH°�H°T°L�M;F;K��\¯>°<CSS;N�P°�CH=°M°H°N>°�°H°H°�<°>CC�CHECj;@dH�T°LOLC
;GC�FC>CL��hH=°M°H°NCH�N°E;GZFZHZH�?LE°H�G°LB°F°F°LCH>°�°H°H°HCH�YNZ�LZF�G°�MC
P°�GYBE°GF°HG°MC�EIFF?ENCP�S;L;>d=dFdK�JLIM?MCH>°�<;j�P?LCL^�/IHL;Ed�G°L�

B°F°F°L>°�>;CG�S?HCF°j°H�°H°H°F°L�<CF;P;MCN°�C=NCG;C�P°�G°>°HC�ZGOGCFCE�j°�

L;CNCH>°�S;L;H;H�JLI@?MMCIH;F�N°>LCM	�G°EN°<�P°�=°L°S;HF;LdH�P;LCMFCSC�M;�S°�MCH�>°
YNZLZFZL���OHOHF;�<?F°�T;G;H�P°�G°E;H�?NC<;LCF°�OT;K�<CL�CH=°M°H°N�>°�=;H�Fd
°H°H°HCH�>;jdSd=dMd�IF;�<CF°L^�hH=°M°H°N>°�HIP;NILFOK�N°E=°�EYBH°FGCj	�=;H�

MdT�°H°H°>°H�;SLdFG;K>;�P°�K?SLC
°H°H°PC�<°>CC�JLCHMCJF°LCH�S;L;>dFG;�MdH�>;
>?SCF	�B°G�>°�<CL�K;S>;�IF;L;K	�<O�j°L;CN>°�;ENO;FFdK�E°M<�?>°H�>CA°L�°H°�H°F°LCH
G°HCGM°HCFG°MC�P°�S?HC>°H�CjF°HCFG°MCH>°>CL���O�T;G;H�S?HC�°H°�H°�S;L;H;L;K
>;P;GXdF;L;�YNZLZFZL]����¯H°H°HC�@°;FCSS°N>°�IF;H�=;HFd�<CL�@?�HIG?H�ECGC�M°

=CSS°F°H>CL°H�;FCGF°LCH�GZF;BCT°F°LCHC�>°�<O�j°LB°�°F;P°�?N�M°E	�<°>CC�°H°H°HC
°H�ZGOGC�j°ECF>°�9&7.=�3�9�N�00E1�9&52IN�'�)..�9�(�7E�'��3.3�8*C.12�8.��2�3�
.28�3.12�8.�;��D9E7E12�8.�5748*8. ECGC�GZ°SS°H�?>°�<C�F°LCE��)Z;MCL�?FGC
°>°<CSS;N>;�GYP=O>� IF;H�'�)..� �3�3� H°T°LCSS°MCHC� CM°� A°�F°=°E� ;L;j>dL

G;F;LdGdT>;�j°LB�?NG°S°�X;Fdj;=;gdK��

����L$$� 
�� �T°L<;S=;H�>CFCHCH�CT;BFd�FZg°NC��¯�¯�+LO=IPOH�L?>;EN°MC�;FNdH>;�	��
=C
=CF>	��;Ed	�����

�� m¦¢����n�n��l���¢�¦�������¡�����̈ ����������������l������������~��

��¡�ª��������������§���¦��_�x�	������

�� m��§£�ª�}�������ª���¡��������ª��x�	������
�� v���������l��z���¦���� �������������������¡������}�����������

�������������a���	��¦���������_�x�	�������

�� v��������t�}��~����¡�������������������¨���������s���¢����������4%
x���������������¨�����¢���������������������x�	������

�� w��¦�����l�	�o������n��z������������������������������x�	������
�� z���¦���� �������������������¡������}������������������������a
��	��¦���������_�x�	������

��

��~����¡�ª����m��§£�ª�}�������ª���¡��������ª��x�	������	������



*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

�� }�������l���������	����§����	������¡�ª����~����¡�ª��������������§

���¦��_�x�	����

�� }�����������t����x¦�������\x��¦���§������¨����]���}����������
t����}���§������������¦������������§�w�p§ª¢����	�������¤��������

¡�����m���������������x�	�����

�� ~������������x��������������¦�������¡������������������������
p�£����	������

��� ~������������x��������������¦�������¡������������������������
p�£����	������

�����������������¡��������¢������}�����§��x�	������
��� �������������ª������¡�ª���������������¡������t��������	����	����

gm�xm�Rm~mz{om��C][fWV_Z\Vc�
^{z��ur��}mqu�uu�o�~{o}ryrzz{v�zm��z{v�xu�r}m��}r
{�������������¡������������������ª��ª���§����������¡������§�¦ 

�������������������������ª��~������������¦	�����\�����¡�ª�����������

����]	�\�����¡�ª���������������§]	�\�����¡�ª��������]�¢������������

���§� ���������� � ���ª¢� � ����������� ¨��� ������¦	� ������������
�¦��������ª�§�����¢����������������������¦	������������§�����������

����¦ ����������� ������������ ��n��������������¤�ª������ª������¡��	
����¢�����§�����������������������������������ª	���������������������
����������¡��	����������¢����������������n���������������������������

���ª����������������ª���������\�����¡�ª]����������������������

�-&-1&��&8&34;&���7$1! () -�
 -*�(43(*59.43�4+�97&).9.43�.3�24)*73�8(.*39.+.(�1.9*7&9:7*
0B?�JLI<F?G�I@�NL;>CNCIH�Q;M�;N�;FF�NCG?M�IH?�I@�G;CH�KO?MNCIHM�I@�;LN�M=C?H=?�

/O=B�JLI<F?GM�;M�`NL;>CNCIH�;H>�CHHIP;NCIHa	�`NL;>CNCIH�;H>�=IHN?GJIL;H?CNSa	
`NL;>CNCIH�;H>�=;HIHa�I@N?H�<?=;G?�NB?�MO<D?=N�I@�>CM=OMMCIHM��NB?M?�KO?MNCIHM
Q?L?�NCG?�;H>�;A;CH�JON�@ILQ;L>�;M�;�<;MC=�JLI<F?G	�>CM=OMM?>�CH�%HN?LH;NCIH;F
MSGJIMCOGM�;H>�=IHAL?MM?M���N�NB?�M;G?�NCG?�A?H?L;F�NB?ILS�I@�NL;>CNCIH�NB?
MCAHC@C=;H=?� I@� QBC=B� ?MJ?=C;FFS� ALIQM� NI>;S	� CH� NB?� J?LCI>� I@� NB?� QILF>
AFI<;FCT;NCIH�B;M�HIN�?HIOAB�<??H�QILE?>�ION��0B?�MOLP?S�I@�NB?�CHN?LJL?N;NCIH
I@�NB?�N?LG�`NL;>CNCIHa�CH�GI>?LH�M=C?H=?�CM�ACP?H�CH�NB?�;LNC=F?�

�C&7�8D?1�7� ?FGC�°>°<CSS;N	�°H°H°	�CHHIP;MCS;	�E;HIH	�P;LCMFCE

��



��

y¦��£���������������	��������¦�ª¢������	����	��������¦�§	��������
�����������������¢�����¢�����	�����������������������¦��� �������	
�������������������������	���¤�����	����§������{��¡���¦����������ª��� 

���������¡�������¡��������������¡������������������������������¦
¨��������������©¤�������¦	�¨�����������§���¦	����������������§	�����

��¢�����¢����_�¨�����������������������
y�� ������������¨����������¢�¦�� ������¦������¡������� �����


������������§���¦��������§����l��������������¦��¡��������������ª
����¦�������������������y������������	�������������§����������	����

�������������������������������� ��������§����l�����
~����¡�����ª� ������������ª����§������������§����l���	����¢��¦�


���©¤�ª�������§����¦�ª¢�����������������������	����������������¨�����
����������ª���������������§�¦�����������z�������������������������
����������������¢������	����������¢������	�¨������§�������	���������

����	���¡���§��
¨������¢�����������������ª����������v��������������
����������§��������¦�����������������¦��	���������ª��� �������������

��ª����������������������¡��������������������ª��� ���������¡��������

¡��	��������¦��� ������ª������¡���������������ª���̈ ��� ������������¡��	
�������¦�����������¡�����§������������������¡�������������y�����

���������n��§�����������������¡�������¡����¦ ����������������������

�¦£��������	� ����������	� �������� ��ª��	� ����������� �������¡����¦ 
���¢�¦ �����¦���	�������������¦ �����¢������̈ ������	�������������¦��

��������¦������	������������������������¡����������	�����������������

�������������©��¦������ª������ ���������������������¡�����������§���¦��
}��������§�¦���������������¦ �¢������������������ ���������¡�


������¡�������������¦ ������������¡����������§���¦�������������


OYabOZi\hT�^_]PZT[h�WVbfT\Wl
a_OSWeW]\\]X�dbS]UT`aQT\\]X�YbZiab_h

eT\a_OZi\]X�OVWW�##� QTYO

�MQ����������

IVbdaV�C`^adXV�
Zd`hdf�^g`igghXdX[Z[c^s��R]W[`^ghVc�



���§����l���������¦�������¤����§�� �����¡�����§����������¢�ª��n���

����¢�������� ���������¡�������¡���ª��ª���ª�������������������������
�������������ª����������ª�����¢���������n��������ª	������������¡������
���§������������§����l������������_����������¤���	��¦�������������

���§������n��� ���������¡�������¡���¢�����������������������ª�������

������� ��¤�����	� ����������� ������������§� ����� n� �����¡������
���§�����¢�������������¦��¦�����������ª���������������	�v�������	���
_�¢���§�n����������n��� ���������¡�������¡���������������¢�����¢�����
��ª���§���������������������������������������������	�������������¢�

��������n������¡����������§���������������������������	������������

������ �� ����¤�����  ��������������� ª�¦��	� ����¦�� ��� ¨��������
��������������������������������¢���ª	����������������¢�������	����
�¤�¤���ª�������¦	���¡����	����������	����������������¨������������
��������§�������� �����������_�������ª��������ª©¤�ª��z�������� ��

�������¡�������¡����������ª©��������¢��������������������������
����	������������������¢������¡�����§�����	����������¡�ª����������

��©���¢�����	��������������������������}�¤����§������¡����������§

���¦��������§����l�����������ª©�������¡���������§���������¢����§	
�����¢�����§���������������§���������� ��������	���������������¢��

����������	��������¡�ª���������¢��¦����������ª�������������l��������	
�����¡�����ª����§������������§����l�������������������������������	
���������¢����������������¦	�¢�������������¤�����	��¦�������������

���§�¦�� ���������������¡����
{�������� ���������¡�������¡��	���¡���§��
������¢����������ª


����ª����������	������������©¤������¨������¢�����	���������¢�����
����������¡�������¤�����������������������������������������������

����©������¡����������¤�����	������¡���������������ª	�������¡�����¦ 
��������ª�����������¢�¦ ������ �����������������������§����l�����
z�����	��������ª������������§	������������������¢����§��������¨���


�©¡���������������ª	�����¦�����������¢�¦�����������¡����������§�

���¦��������§����l����������������� ���ª�§�ª	����ª��������������¦
�����£� �¨�� 	����������§�¦������������ ���������������¡��	���������
�������������¦�������¦��������	�������������©������¢�������	����������
¢�����������������¦	�¢������������¤�������x���¨���������������������

�ª�§��������������§©���������§����§©������������§��
����������§

�¦ � �������� �� �������	� ����������
����������§�¦ � �©������� �

*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

��



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

��

�����¢����	�����¦��ª��������¦�������	�����©¤�©�����������©������¢���

��©������¢��©��¦��§��}�����ª��������� ��������§����l���������¡���

��ª����§������¦�¦������������������§����������������£���������������¦
����¡���§�¦ �������	�����¢����������������¡��	�£���������¤������

�����	����������������������¢����	����¦������������������¡��	�����¦�
�������¦�������������§�������������¦	����¦������������¢�������������¦
����¢���ª�
n����������¦ ������� ��������§����l���	�����ª�����������¡�ª��

�����������ª	���������������������� �����������¦�������¡�ª���������

��
���§����������������ª��������������£� ���¦��������������¤���ª��
����������� ������
��¦����¦ � �� ������������§��
����¢���� � ������

�����¡��	������¤� ������¢�¦��������¢������¨�� ����{��¢��	�¨�����

��¤����� �¦������ ��� ������¦� ¨�����¢������� ���������������ª	� �� ���

����§����¡���§��
�������¢���� �������������	����§���������	����¡�������	
�������������	� ¢��� ������ª��� �������� ��� ¢����¦ � ����©������ �� ���

�������
�������¢������
l�����§�¦�����¤�����������¢��������������¦��ª��ª���ª����¢����

������¡����������§���¦��������§����l��������������������������¡��

���§����	���������§���������¤�¢�����¢��������y��������������¨����
����������������§����§������¡����������§���¦�����������������������

��	������¡�����§���������������	�������¦��¦������������ª�������������

�������ª���¨��������������������������n�����������ª	��������ª�����
�����������������§�����������§������������������������������_����

¡�����§�����y���������������������¢������¨������������¢�¦������¦

����ª�����¡����\����¦��������������©	���¡�����§�¦����������]��y�
�¢��§�������¨��������¡����������������©���������������§	��������

����¢����©����������������§	�����������§��©��������¡������§��~��§�

�����£§��������� ��ª���������������������
�
 �������_�m�m���£�����	
o�o�¢���	�t�}�v���	���n�m�����ª	�w�o��������
���¢���������������§�ª	
¢�����¡�����§����_�¨�����£§���������������¤���������ª�¨����¢������
����������ª������~������\��¡�����§���]�������¢���������������¢����
������������������������������������£� ����������£� �¨����¢���� 
����������������¡���	����������ª��������������¤��������������	������

����������������§��������������������������~�����§	������¢����	�������
\��¡�����§���]��¦������������§������������¡��	����������¦��¦�����

���������¦�������¢����������������¢��������������ª�



|�������§���������������� �����������¦ ������¡����������§���
l���������¦�����§��������ª����������� ����������������£�����������

����n�������������©�����§������¡���� ����������	�����¢�¦�	��©��

����	� ����������������¦�	� �����§�������	� ������������� {��� ��� 
¨��������§����¦ ����ª��ª ������¢�¦ �������¢���� �������������§£�©
���§��������������������������¡���������������¦�� �����������¦�
�������¡����t��¢����������¡����������§���¦�������������̈ ������§������

���ª�����ª����������������¨�������������������������������¦ �����

�����	������©¤� ����¢�����	������������������������§������¦�����v
��������	������������ ��ª��������
¨������¢���� ������������������

��������§¢����������¢�������������������������������©������¡���

¢������� �������©� ����������¦ � ������ ���§���¦	�  ��������������
������������ª	� ��������������������¦�����	��������������������¢�

�����������������������
�����������������������������������¤�¢�����¢���� �¡����������

 �����������������§����	����������������������£����	��������������� 
�������§����l�������������������������������ª��¤�����������¡��������

�����������
{������������������§�ª�������§�¦�����¢����������¡����������§���


�¦����������������¡������������������	��������¢������������¦����������

������� ¨�� � ��� �����¢�¦ 	� ������©¤� � ������¢����§©� ���ª����
{������������������¡�������������������������¡���¢������������ �����

��������������¢���������������������������¦������¡�����������¦	���

������������§�����¡�����	�����������§��������������������	�¨���©¡��
������������¡�����������������	�����¡����������ª����¦������ª����

��������¦ ���������������������� ������������������������������������
z������������¢�¦ �����������¢���� ��£������������������������


�����������ª�ª��ª���ª��� ���¢���������������������������������¡�������������

���ª������¡����������§���¦	�����¢��������	������¡����¦ � ���������������¦ 
����������������¢���������£�����������������©���¢���	������ª��������

�������������������������\��������]���\������������§���]��������

���§����� ������������������������������������}������£������¢������	�¢��
�������������������������§�	������§��������¦ �����ª���������������	�����

��������������
��������§¢���� �������������������� ���ª���§�\��¢������

�¦�������������¦�������¢�������������������ª]���\����������������� ��	
�����������¦�ª���������¢������������¦ �����]�����

*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

��



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

��

z�������������	�¢���¨���������£����	���������ª�����������
������

¢���� 	���¡���§��
¨������¢���� 	���������¢���� 	��������£� �ª���

�����¡�����§�¦ ������ª���§���	�����¡�����§������������§�����������
l������¦��ª��ª���ª��¦����¦�����	�¢����\{�����������§�¦�������¦
��ª���§�����^��������������£�����������������	����������������������

 ������������������������������������������������	�����§�����	����

����	� �� �� �����§����� ������ �����������§�ª� ���������� ������� ���
\�������������������]����
y�¢����������	�¢����������\������������������]��`@IFE�;LNcc��������


��������������§��������������������������¦ ��������	���������������

��������������������������������������������¢�����������	�������������
��������������������§������¦����������� �����n������������������� �

������������������������������������¢��§������¡������� ����������

������������	������©¤��������ª������¢�¦����������
���§����¦������	
������¡��	�����¦	����¦� �������������������¢�������~�����§	����������

�����������¡�������������������
���������������������	���������¡��

���	������¡����������§���¦��������� ����§��������¡�������������	
������������ �����������¦�	�����������§�¦�	��������¡�����§�¦������

�¦�����������¢��������������¨���©¡������©��
q���� �� �����������§�	� ������������§�¦������¦��¦��� ��ª���¦� �

\��ª���§����§©� ���������
���������������	��������£� �������¡��¦ 
���������� ������¢�¦ ���������n������	�������������¡����������������

���§���� �����������������§���¦]	�������������	�� ���ª���§����§���

�������¢������ª������������£���������� ��������¡�����§�¦ ������ �
����������¦ ���������� 	��������¦ �����¦��� 	� �����������¦ ����

���� 	���¥�������ª ���¡����� �������¦ ���������	��������ª��ª �������
������������������	���������¦ ��������ª��ª ��{��¢��	���¥�����ª©�����
���¦�������¢�¦�����¦� ������������������������t�������������§�������

���������������¡�����§�¦ �����	���������������������¡���§���������

¡����������ª� ������� �����¡�������� ���������	� ���� ¡������ �� ����¢	
���������ª	�������������ª	��������������¦������	�����������������¦
����\���������������]	����§������������������	���������¡	����������
��������������������	�������ª��ª����������£���ª��������ª��������
�������¤�����	����������������	���¤�����������������������������

�������q������������¢���������£���	������¡������£����§	�������§	���

���ª����������¦��ª�¦����\��¡������]��������ª��������©���������©	



��������������������������������ª�¦�����������	����¢���̈ �������������
���������}��������¦��������§	����£����§���������������������������

�����������������§�������������¦��\�����¦]	�����¤���������������

¢���¦�������¡����������¢���� ����������£�����
~����¡�����ª� ������������ª����§������������§����l�����������

_�¨������§��������������¡����l����§��������������¡��	�������¢��������

����¢���� �����£�����©¤� �������	�����¢����ª�������¢����§©	�����

������ ��¤��������� ���ª���ª� ����  �������� ¨���¢������� ����������ª
�����������
v��� �¦��� ����¢���� ������������ª��	� ��������
 �����������¦�

��¦�	������¦�� ������ª������¡���§�¦ ��������¡�ª ����§����������ª��
������	�������������������������§�����	�����\�� ��¢�������]������¡���	

����§�¨������¦��������¤����ª���\��������§�¦�����������������¡���§

�¦ ������¡��]��y��������¦������¢���ª����̈ ������������������ �������¦ 
�������������������ª������ �\�����¡���������ª��]	�����¡��¦������

����������ª��������ª	���������������©��ª�������§�¦����������������

�����������  ��������������� ����¢�����	� ������©¤���� ��������¦�
��¡�����§����¦������������������ª�

~���¢�������������������� ����§���������¦�������§����������£���	
����������������������	����������������©¤�ª����������§����ª��ª���ª��
��������������������¦�������������¡�����������������¡������£����
������¤�����©¤��	����������©¤��	���������������©¤��	���¢���©¤��	
����§��������©¤����������ª���������������©¤������ª����
{�������������������¤���������ª�������¡����������ª������¡�ª

����¢��������������������������������	������������� �� ���ª���ª�����

¡�ª���������������¦�����������_�����¡�ª��������¡��  �������������
��ª���§������
p���������§��	��������ª�������������������¡������������������


��������������������������¢�������������\��������]	���¥������������

����¡�����������¢����� ������£���ª�������������§�¦����������¦�
�����¦���ª���§�������t�������������¦�����������������	�¢�����������
�����������������¦����������	����������¢����������������¢�����	����
��������o�����	�����¦���£�������������������������¦�����©	�
�̈ ���\��

�����������¢��������ª��������ª����������¢�����¢�����	���¨��	����������
��¨���	���������]�����n����������������\��������]������������������

��������§��������������	����©¤�����������¦��������¢�����	���¡���§


*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

��



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

��

�¦�	������������	�¨�����¢�����	����§��������¢��������������¦��v���

������©	��������\������������������]���\���¢�¦ �����¡�ª ]�������

�¦ ����������¦ ���������������������������������������������������
���������\���������§���]����������������
���������������§����������������������������ª� �������������

���§���¦��|���������� ���������¡�������¡��	�����¡����������������

���������¡����������§���¦	���������������¡����¦ �¡����������������	
���������	�����������	���ª�������������¦������������¦ ����§����¦ 
���������¡��	������������������¦��������¢����¡�������¡����������

���������§©�������������§�ª�¦��	������¡�������¦ ����§���	���������
����������§�ª�����������¡����������§��������������v�����������o�o�¢���
\��������¡�ª�����������������¦�������¦��� �����	������§���¦������
�������� ������¢�ª]������z�����	�¢���¦����§���¦	������������������¡���

�¦�����§���¦	�������������������¢�ª����� ���������¢������������¦
���¡������� �����¡����������ª�������§�����������¢���������£���	
���������������������¡����	������������¦ �������ª 	�������§����¢����
�����¡����������§���¦�������¡�����§��������ª�����ª�
{��¡���¦�����������ª���¡�����§�������§���¦��������� ��������

��������§����l���������������������������������������������������

�¦�� ������������������������¡�����§�������������������¦ �������

���¦ � ����������� �������������� �������� �� �������©� �����
���������������������	�������§�������§���¦	��� ���¦ �¡����������n���
�������ª	��¦��¢�¦���������������ª���������¨��������	�������������
¢����������������������§������������������������������������©��
�������©������ ������������¡�������������������n�������©¤�ª�ª�����

��¡�����ª����ª�����§��������� ������������������������¨����	���������
�����������������������������������������������������¦������¡���

�¦ ���������
y��§�ª�����������§	�¢��������������¦ ����¡���� �����������ª����


��¡����������§���¦��������������¦ ���������ª��ª���ª�����������¢�

��¢�����	�������������������¦�\�����
£�����]	�����¢����ª����¢������
~����¡�����ª���������\�����
£�����]�ª��ª���ª������§���������������

�������¦���������¢�� �������������������¡����z�������©¢����������
�������������¢��������§��������¡�������� �����������������¦��	�����
��¤� �¨��¢���� 	�����������¦ 	�¨�����¢���� �������¦������¢�����¢�

��������§���¦��



����¡������������ ������������ �����¡�������  �������������
���§���¦����¦���������������¢���ª���������������� ��������������
�¦���	����	���������ª����������¦���§����
���������z������¦�������¤�

�������������������������������©��������������¡���������������������
������������	���������������������������l�����§�¦�����������������

��¡�������������������������������
�¦����ª��ª©��ª��¦�������¡��¡��
���������ª������������	���������¡�ª������¦�����������	�����������
�����������¦ ��������������������¢���©�����������§������������	���

�¢������������¦�¡�������������ª	������������������������	�������

��¡�ª������¡��������������
�������������������ª���§�����	��¦ �����
�����������¦���¦����
t��¢�����������������������¡������������������������ª����¦�


������������¢���ª�������¡������¢��������������	����©¢�©¤���������ª
£������� ������� �������� �� � ���¦��©¤���� ���� ���¦� ��ª���§������
t���������¢�������¡������¢��������������������¡�����������������
������ª������������������¦ª���§���������������������������ª	�����

¡����������ª���������¦��������¡����������ª� �������������������¢�

������ }�¡������¢������ ������� ���¢���ª� �����¡�������� ���������
������ª���������������¡�������ª���§��������������§�¦���������¦���
���§�����������������¢������������¦ ���������	����������¢��������ª����
��¡���§���������¡����������ª�����������������¤�����	�����¦�§����

¢��¦��� ���������������ª����§£�������  ������������
¨�����¢���� 
���������������������������¡������������������l�� ���£����������

���ª����ª�����¢���������¢������	�������¢������	�¨������¢������	���¡�

��§����	����§��������¢������	�����������¢������� ����������

t��¢���������£������������������������������¡����������§���¦
�������§����l���������������������©��������§�������������ª�¢���§
���¡������������ª������������ª��� ������������¡������������	�������

����������¦��������������������§�������������������������

ZWaT_Oab_O
�� m���£�����m�x��y�����§�������������������ª���������������\�����

�������¨����]��}������
��	�����n¦�����x�	�����	������
�����o�������w�
t�����������¨������pt�}}}|	�����	��	�����
����o�¢���o�p��z���¡��

���§�¦ �������� �������y����¦�l������l�����	�����	��	�����
���
�����

*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

�



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

��

�� o©�§����v����������������������§�¦ ��������ª���§�������������

¡������������������������������n�����}��¥��£�������������������
~�	�������

�� |�����§�w�t��p������������������}�����¡¦������	��¦��	���������§

���������	����������������������������m� ��¦��~�	�����	��������

�� o©�§�����������¢�	��������
�� v����������.IM?H<?LA�$��0B?�,?;=?;<F?�'CHA>IG���G?LC=;H�"IFE��LN��
.IM?H<?LA�$���LN�IH�NB?�!>A?	�J�����
�����l�������x������y�������
����������s��������q����¦��n������t�����ª������������
�������

�����������������x�	�������y���������x�l��y���������������������
¢���§����§���¦��x�	�������y�������������������l�§�����x�	�������|�

�����~�x��|��������������������¢�������x�	������{������z�}��|��

��������������������������x�	�������|������~�x��z�����������������
���������������������x�	�������{������¦����������������������}��
�������������¡����x�l�y���������	�v�l�x���������x�	�������y����

���� ���������� ������������� l�§����� }����������� l�}�x�������	
y�l�l������	�}�x�x� ��������~�	�������m�������}�������� ����������
���¥�����~�	���������������������

�� v���§ª��p���t�����ª����§�������������q�������x�	����	�������
�� \t������������������������������������¨�������¡��
���§�������
�������ª]����������¦����������	������������������������¨�����

������~�	������

�� o�¢���o�p����������¢�	�������

�&241&��0.14;&��97!u*(23 -�
##���87���70�?.��8.>&��3�3�;.�'�)..�2�)�3.>>�9.�D>7�3.12�8.3.3
&09:&1�574'1*21�7.
)Z;MCL�G°LB°F°>°�)°LE°TC��MCS;�°H°H°PC�<°>CC�G°>°HCSS°NC�OHCE;F�<CL�@?�


HIG?H�N°jECF�?>CL��+HOH�G°gTC�°H°HXCFCE�P°�E;HIHCFCE	�>;P;GFdK�P°�E;HIH�X°L�

XCP°MCH>°� P;LC;HNFdK	� BCMMCS;NdH� ZMNZHFZSZ	� B°L� j?S>°� BZKOK� K;S>;MdH>;H
C<;�L°N>CL��+�YTZH>°�BOG;HCTG	�CHM;H�P°�N°<CS°NCH	�CHM;H�P°�=°GCSS°NCH�P;�BC>�

FCSC�C>?S;F;Ld�>;jdSdL	�IHOH�S;L;>d=dF;LdHdH�KOLO=O�R;L;EN?LCHC�C@;>°�?>CL���O
C>?S;�EIHN?EMNCH>°�GZ°FFC@�`R;FK�M°H°NC]�;HF;Sdjd�P°�<°>CC�°H°H°HCH�OMN;�>;H
j;ACL>°�X;N>dLdFG;Md�MCMN?GCHC�N°BFCF�?>CL�



*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

��

�&241&��0.14;& ��7!$*(23 -�
 -*�&(9:&1�574'1*28�4+�9-*�89:)>�4+�97&).9.43&1�&79.89.(�(:19:7*
4+��*397&1��8.&�.3�##��(*39:7>
�N�JL?M?HN�NB?�NL;>CNCIH;F�;LNCMNC=�=OFNOL?�I@��?HNL;F��MC;�CM�;�OHCKO?�JB?


HIG?HIH��%NM�?MM?H=?�=IHMCMNM�I@�NL;>CNCIH;F�;H>�=;HIHC=;F�=B;L;=N?L	�MN;<CFCNS
;H>�P;LC;NCIHM�QCNBCH�NB?�FCGCNM�I@�=;HIH	�>IGCH;NCHA�M?HMO;FCNS	�MN?;>S�F;Q
;H>�IL>?L��%N�J?L@ILGM�NB?�C>?;M�I@�BOG;HCMG	�OHCNS�I@�G;H�;H>�H;NOL?	�G;H
;H>�MI=C?NS	�?RJL?MM?M�=L?;NCP?�=B;L;=N?L�I@�CNM�G;E?LM��%H�NBCM�C>?;F�=IHN?R�NB?
;ONBIL�;H;FCT?M�NB?�=IH=?JNCIH�I@�\@IFE�;LN]�;H>�NB?�MSMN?G�I@�NL;HMF;NCIH�I@
;LNCMNC=�NL;>CNCIH�@LIG�G;MN?L�NI�;JJL?HNC=?�

Yx��ro�r�~x{om� �����¡�����ª����§����	��� �������ª�¡�����������¡�ª	
�������§��ª�l��ª	���������	���¡�����§���������������



}�����������ª�������������	����������������¦������ª��ª����¦��
m��	��� �����£�	���y���������ª��¦��������������������������©¡����¦�
����������¢��������¦�������¦����������§��������¦��������¦£������

���¦��� �����	�\�����¦]�w�����¡�����§©��������ª���������ª	�������ª�

¤�ª��������������¦ �\�����¢����]	��������������©¤� ������������
���������������������������������� �������v���������������������
���¢�����������§�ª��������������n��� ¨�����������§�¦�����������¦��

�����§�������������������§���s�����	������n������	�����������������©

¤���������������������l�����������������ªª�§���������¡����������©�¦
�����¦�¦��ª����������������ª���	���������������ª���������§���������
�����¦��¦�	�����������¡�����§�¦���������	�����¢��£�������������
������������������������������������������ª����������������ª¤�����t���

�������� �¢�������©���������������	�������ª	��������	����©����������

�¦��������t���	���v������ª���n����������������§�l������������������

����� ������� �������	� ����l��� ������l�£��	�l�������¦��~������	
x������v��¦���������	�x���x� ����y�����	�t�������p������	�x� ����
������}� �����£���ª������¡¦���������	�����������������������	�����

�����ª©������������������¦�������¡¦� �������������������¢����������

���¨�� �	���������¦��©��ª�������������£��������¢�����������������
���§����¦	�����©��	��¦��	����¦���§�¦ ��������������	�������§�¦���¦���

��������¨�����¢���� �����������£� ����������m��§£�������¢���������

��������������������ª	� ���ª¤� �ª���������¢�¦ �����ª ��������¢����¦ 
�������¡�ª 	������¦�������������§��������§	�������ª©��������§����¦�����
�����������������	����������������������ª	���¦�����������������¢�����
������ �����������	�����¢�����	�����������	�����¡����� ���������¨���
�����������£���¦��\v�������������©¤��	���¢����§�����������ª������


��

a_O\`c]_[OeWW�W�W\QO_WO\ah
OVT_POXSUO\`Y]X�dbS]UT`aQT\\]X
YO_aW\h�[W_O��]a�YOSUO_`Y]R]�`aWZl

S]�^]`a[]ST_\O

�MQ����	�������	�������

Fraqf[cV�K^f]V�
`VcZ^ZVh�^g`igghXdX[Z[c^s��C][fWV_Z\Vc�



*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

�¦�����������������¦�£������������¡��]������y������ª����¨�����������

��¡�©�������������§�����������ª	�\��«���£�������������������¡��§���	
����������§�¦����������	�������¦���¡�����¦����ª�����	���������¦��
�����¢£��������������������������������]�����
v��������ª��������§������������§£������ª����������������������§�


�¦������¦��������	���������¢����«����ª�����������¢�������������¦ � ��

������������ ������������ \x����������¦�� �¦������� ¨���� ��������
����������ª��ª��������� ������� �������{�ª�����§����§«��¦�������������ª	
�������ª¤���¦�����������������������������������	�����¡������	������¡�

�����ª�¦�� ��n¦�������������������¦�¨����£���¦��z¢������	�����������
�������¨�����ª�����§�¨����������¦��������¦ � �����������������������

���¡�������������������ª���������]������t�¦������ª���������������������§� �

�������������� �¦£����ª� �������������� � ��������� ������������
�����¡���¢����©����������§�������������¦���¦�����ª������ª�����������
©��������¦ �������ª 	����������¦ �����©�� 	��������ª �������§���	������

���¨������¦����¡�����§�¦������©�����������ª���¥��������¤�����§����
�����������	����¢���������ª�����¨�����¦��������¡����§��¦�������������

������� �����¡����t������£��������������	������������������_���¡�
��������������������¨����������������¤�©¤����ª����� ��������	������¦�
���¢���� ����§��������������������������©�¦����2��������������¤��§�ª
������������y���������������v���������	����������������§�ª��������������

���¢�����	������¢��	�������������¢������������¡����t�¨���������������

����§	� ���������§	� ������§��� _� ��������¢����ª� ��¦��������§
�����������������ª�������������������������������������\����������]	
��
������������¦��ª������~��§���¢������¦�������§����§�������������¦�

��������§�������������������������������¦ ��y����������§	�¢���������
�������������������������������������©��������������������������§���
������������������������¦ �����������©����������¦�����������������
��������������������������������������������������������������������

���	�������������������§��������£����������������������������	����

����������������¦��{��¢��	�������¢���������������������������©�¦	
�������������������������ª������������������������������������¤��������

�������¢����������§�¦�����������������
��������������������	�����

¤�ª������������§�¦�	�¢�������������¦���������������������¦�
n�����������ª����§�ª�������§�����������§����������������n������	

¢���������������ª���������������������§©������£����§�_�������������«

��



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

����¡�������p���������	�¢����������������n������������£�������¦��ª�s��

������¦��������������������¦��y����������	�¢�����¤��������������ª	
������ª©¤�ª�ª�������������������������	������¦�����������	�¢���s���ª
���������ª������¤����ª��������}���¡���y��s�������������¦��������� ���
¨�� ���¥������¦ ������������������������¢������§����� ���������������

�§©	��������¤���������������¡������������������ª����¢���¦ ��������	
��������������§����¦�����ª���¦�������������������������\����� ��]����	
����§�����\���������_������¢������_��������]������������¢���������

���¦�����	�����������£���ª��������ª�����������ª�¦¢�������¢������

�������¦��������������{�����¤���ª������©������¦����������
���ª���
��������������������������\�����]�w�����¡���������������ª��������

���ª¤������������������������ ���������������¦£�������
n��������������������������������������������§����������������


�������������¡�������������������ª�o��©�����������ª��������������

��ª� ��������©�� ��� ����§��� ��¦�����¦�� �����¡¦� ����¡�����
�����������������ª	�����§���������¡���§��
������¦�	�����������¦�����

����¡¦�������������ª���¢�����%��������t������ ������������������������

�ª����ª� �� �������
����¢����� ����������� y�� ���� ���¢��� ����������
������������	�¢������������¦�� ��������������������©����§����¢���¦ 
����������_�\������_���������
�������]����������������������	�¢��������

���������� ���¦���������¢������������¢���¦�������������������§¢��£��
�����_����������������������������������©¤���������§�¦������������
�����������������ª	������������¦��������t�¨��������§�¦�������¦�_���¥

���¦����§�������¦�����������¦��������¢���	������� �����������������

���¦�������������������������������������y�������������������������©
���§����¢���¦ �\�������
�����]�����������������������¢��������������

�����¦�� ��������������l �������	����������£���������������¢�����
������¡���������������������������������©�������¢����§�����������
����������������}����������������� �	������������������������§��������

��������¢����§����������¦�����������ª����������������£�������t������
p���������\p���£����� ��������]� �� �� �� 	� �� ����������������	�������
����ª�	�
�¨�������������¤������������¢���� �������©������������ª��ª©

¤���ª����������������������������������¡����������������¤�¤���ª
��ª�������������������������§���������������������������¤�������
����������������	��©�������������©��	�����������������������������

���������n� ��������������������������¦����������_�¨��	���������	����


��



*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

������������ª�¢�����������m���	����������������������ª	���� �������ª�
n����������������	��������������§�����������������	�¡��§©��¦���������

������������¢��������������ª����������������������������¦����������

�������~���������������������������_������������������������¦���ª���
������� �p�������	�l�£����	�y������	���������¡� �����������¦£����	����

������¦ ������ �����	��������§��� ������������£��������������������
n�����¤�ª�§���t�������p��������������������§	�¢�������§����©�


�����¦���� ����������¦��¦�����¦��������������	�¢������������£����
�������������¦	���������¦�������¦������������������� ��������������
���������������	�����¦������������������������������¥���������������
������������������y�������ª����������	�¢�������£����� �����������������	
 ��ª����©��¢���¦�����������§���������������	����������������§������
n�����������¢��
�� ��¢�������������������§��������� ����������


��©�������������������¡�������������§������m���	�����¡������������

����������o����������	�����¦�{�����������	������ª����¦�¦ ���ª��¦ 
���������¦ �p¨�����m���	������ª������������¦ ��������§©���������
_�����������©������������§���������ª����¡�����	������ ��ª¤� ��
���§��������������������������� ������������ª����������������� �����

���������������¦������������ª�
_ \��������]��������������	�����¢����¡����������������������©��ª����
����������ª������	�������©¤�ª�¢���� ������¡	���������¦���������¢��

����§�������¦����������������������������������_�x�s�������	�x�l�

���� �����	�p�n��������	�l�t���������	�x�l�����	�l��}��¦ �������

����������¢������¨�������¡�������������������ª	�����¡�����§������

���¢�©¤���ª����¨�������¡���§���_�����������������������������ª��
���� ��ª¤���������������\�� ������¢���§ª]����������������� ������
\�������]������������������������§������������¢�������¦ ������¨�������

¡���§�������������_�~�y�����������	�}�m� �������	�l�}��¦ �����

��������������ª�������������������������������m����_��������������_
����������	������������������l�}��¦ ����	�����������¦���¢£��������¦
���������������� ���������������_����������������������©��©����¦ ���
��������������¡������§��ª��������ª¡�ª�\s��¦��ª�������¡������ ]������

� ��������� �� �������¦�	� ��� �����¢�����	� ��¤�¨�������¡���§�¦�	
�������������§�¦�������������	���¡���§�¦������������ ����������

����\���������������]�����������������������������������l£�����
x������	�x���������	�|������m������	�������}������	�o��������l ���


��



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

�����	�l���ª�}��¦ ������	�������¡	�¢����¦¢������������������������

������������y�ª���y���������

��������������§����������������§�\�����������¦ ������]�����§�����
������� ����������������� ��������������������¦�������x�������

���������������������m�������¦�������\y���©��©¤��������������]	
����������l�}��¦ �����������

�������¡	����¢������l£�����x�����	���������ª���xzxl�m�����������

���§����§�����������ª�\���������������]��������������������¡����
�¦���������������������	����¢���������������	������������«���������

������
�����¢���������_���¨���������¦��������������������������

��������� ��������������������������	�������£�������������¡�ª	
��¢��£�ª�ª���������������¤����}�������
~������������	��¦�����������������§�����©���§	������������ª�����

��� � ��������� ������������§��� �����������������§� �������� ����� �
���������������������������������������
������¢�����������������ª���

���������	����������������§�¦��¢����¡¦��������ª©��ª���¨���������������

���¡���¨�������¢���� �������n�������¨���	��������������������¢�����	
��¨�������¢��������������¦�����������ª�����¢���������������¦ �����

���������� � �����������v���������	�����ª�����������¢����ª����� ��
��� ¨�������¢������ �� �������¡������� ���������� �������¦� �������� 
����l ������������ ����������
�������§��¦�����¢�����§��������¦�����������¦	���������¨���¢�


����������¦������	������¤������������������� ���������������������
���������¦����©¤���ª�����������������������������

���y���¢����§�ª�¦�����������������������������	������������������ª
����������������ª�������������ª��������������§	������§£����������	
¢������������������������	���������ª�����ª�������������§����§©�����¡��

���§�������̈ ������§�������	��������������¢����§�����ª�����§����£���������	
��� ���������������������	�\����¢������
���¢�������]������£����������������
\y����������¢����	����������¦������ª¤����ª�������ª¤��������¢����¦�����

���ª©¤� �ª�\�������¦ ]����������¢��]����	���������¢����§���������������
\�������¦�����������§�����]��������������������¢�����������������������¢�

������������¢�����
����ª��ª���ª����� ������\o�����]	����������������«����
�������������������������¡��	�������£�����������������o�����v����������
}��������������¦	�¨������¡�����§�¦���� �������������§�¦������


��������¦�����ª������������©¤������������������������¢���	������� �


��



*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

���������������������������	���������¢������¨���������¦��¢����¡¦����

������������ª��ª©��ª��������	�����������¦���������������«��������
�����������������	������������§��ª�����§����§��¦���¦������������¦�

�����ª���¢���_����������§�����n�¨������¦�����¢��§�����������¢��	�¢��
��������¨���¢������������������¡�m� ��ª��w©���������������������

�����������¢�������������
~������������	�ª�¦����£�������������	��������������������������


�����	���ª�������������������	�������������������������������������
�������������������������������������¢���������¡�����§����������

������	������¦������������������¦��
����¦��� ������\o�����]�
����������������	������������������§	��

_��©���©�����§ª	����������§���������\�������¢��������������_����
���

���]�
���«�¨���������������¦ ������������������ª�������ª��ª���ª��
�����¢�����������l�������	������¢£����������§�������������©���¡��

���§�����������������}������	���y������������	���~��ª����� ��������
��������x�������l�����������{�
�������	���������§������¢�¦ �¨�������

¡���§��
����������§�¦ ����� ���¡���§���������¦��������������������

������������������������������£��������§��©�\����������������§]
y��ª��y���������n���������������������§�����§�������������ª����������

��	���¨�������¡���§�¦��������ª	�������¢�����������������������¡��
�����������������������¢�����������������%�
����������}����	�l ��

���	�x����������������������������
t������������y����������ª�	����������£�� ��������	������������¡���¦

��������¢��¦��������������¥������¦������	�¢����������ª���¡���§��������

�������{�����������������������������������������������¤���������§����
����������������	������������������������t���£������ª	�����£����¤�

����	���������������£������	������¢£������� ��������� ��
}�����������������ª��������������¨���������o����«��������ª���

�����ª©��ª	���¨�������������¦ª�����¦��o�v�����¦���� ����¦��������¢�

���§����������������£��������¡�����������§��������¢«�¦������������

���� ������§����§� ��� ������ª£���� ���§� �� �� ������£��� ���£���
������������%�������_���¢����%��������y���������������§	��¦������������
�����¦���� ����¦�������������������������§�����	�������������������
��������n��§����������������������������§�������������������¡��	������

������¡��	���������¡���������������������������� ������£���y�������y��

����£��� �������� ���§���¦� �� �� � ���§«����£� � ���������	� �����¦�

��



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

��������£��������������������������������������ª��~��	�\���������«�

����§	�����¢����§]����ª�����§�������§��������	����������������������

¢������������������	�������������������������������������v����������	
�������������������§����¦ ����ª���	������ ��ª¤� 	���¢���ª���~��������

¢������������������������������§	�����������¦��ª¤� � ���������������
¢�����¢���������������§������������������§©��������¡����������������

������������������������t�������������ª	�����������������§�ª���\�����

��������������]� ������	� ���� ����¦�����ª� ���©�§� ��� ���������� �
�������§��������

�� p������©������� ��������������������������	������������ª���¥

������������ª¤���ª������¡���������¢�����������������	������������ª�� 
�������¢�¦ �������¦ ���¢��������ª���������������������_��©�ª������

�������¦���¦£��������p������ª	�¢����������©������� �������������
�¦£���������������������������������	��������������	�¢�������¢���
����������������������¢�������
\z�������¥������������������ª������������ª�����������������������


���������ª� ��������]	�
����������������������§��©�����������������
}��ª��£�p���£	���ª��ªª�¢���\���������������������¦����¦����� ���

���������©�������������ª	�������������������ª���������������������

£���������������§�������n������������������������������������������
������¤§©�������������¦ �¢�����	��������ª� ������������©�����§����§	
����������©�����������������������]�����	��������y�	��������ª�������§��
�����������§��©������������§�¢�����	��©������� �������������������ª
������ª��©¤��� ��� ¡��§�����	� ��� ¡�����������  �����������¦�� ������
{���¨����¢�����������§���������¢��������������������������	�¢���������

�������§�¡��¦���s���§�\¢���§]���������¢���\¡�����]	���������������������
v����������������§	�¨�����������������������§�����¢������������������
����ª����y�������������������¨�������\��������������©]���������ª�

����§	����«��������\��©������]������������������§�������ª��ª�����§�

������������������������¢���������������q��������������§����������������

�������¢�������������	����������ª ����������¦ ������������������������

���	����������������§	�¢�������������£«����������§�¦�����¢������������

�����������{������������������������������¡������������������������

��¢�������������¤�������������������¦����������������������������§
�������������§�����	�����������������¢������§���£� ���������������
��� ���� ����� � _�����¢����������������¢�������x¦����m�����	� m���	

��



*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

����£��������{������������������������������©�����������������¢���
�������¦�����	�������ª������¦�����ª�������� ����ª��ª 	�����\���������§�

����§]�����£�����	�\����¡������������«������]��o����������	�\����¡��
�����������§�����]� �m���	� \�������]� �� �����������¢�������� ������������
�m���	� ��������
�����ª� ¢����¡� p������� ��� ����	� \���������������§]
�{���������	� \ �����]	� \ ���� �ª]� ���������ª� ����� �ª��� t� ��� ���§
��������������������������ª�§	���¢����������©��������_���������������
¢�����¡���	�
����§£�����¡�����������ª�������¥����������	�������¢������
������¡�����§�������¢�����	���¢��� ��������������������ª��������
�� ���������������¢���� ����¢�������v�����x������~������� \o���������

���¢����ª�n�������ª]����������������������\������
������]	�����§���

����§��©���ª��������� �£�������ª��������{��~���������v�����¢��������

¢��������������¨�������¢��������������¦�¢��������ª��ª���ª������������
�����§������p�������m�� ����	�������������������������������������
�����������������������«������������ª©��ª��� ���������������\��������

������������©�����]	�����§� ��������������ª��©����� ������	���������
���������n�����¢������¦���	� �������������������������¢�������_� ¨��
���������£§��������������������¢������\���������������]�����
x�� ~������ ��£���� \�y�������� �� ���¦��©¤��� ª��ª���ª� ��������

m�������������������	�����¡������������QBIF?H?MM���{�����§�����«������

�������������������������¢�����������	������������������������¦�
����ª����	������¦������	����������m���	��������§������������	������ª

¤������\¢�����]��|��������������§���������¢�����������������������
��«��¨����¢���ª�����������������§��	���������������	�������§���̈ ������

�����¦��¢����¡¦	���������«�������������	���¤�����©��������������������

����������������	�¢���¨������¦�������������������]�����	������

��z���������������z���������©����������������������������z�������

�¦������ª��������¡����mzt����������������������¡��������������§�¦ 
��������x����������}�p���£���n��«������������������¦ ��������¦ 
¢������	������§�¡������l���������§������§�����\�«�§]���������¦ ������� ��	
�������������������������������ª�������������©��������� ����ª�
v������©��������������_����������������¦������������������������	���

����¦����������������������������������\������]	�������������������¦��
����������¦ �������������¦ �¢�����	������ª����¦ ���¡��¦����y�����§�����
������	����������������	���������	�x�l������	�x�x�����������¦������
¢«������������©¤�������¡���mzt���������������������	�������¨��������

��



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

	� ~©��������������������¢�������������¢�����	���������¢�������

���������	�������������§�����l��v�����	���������¦�����¡������������

�����	� ���������� }������¦	� \��ª� �������ª� �������� ����� �����«�
���������\��������§]�
���������§�¦�	�����������©¤������¢������§���	
¢������	����������¦��������������	���������¢��������������������	
¢�������¢����ª�����§����§]�����	���������n��������������������� ����

����	� �©��������������©�������	��©����� ���£���� ���������������
\���������§�¦�]��l�v������������ª��ª������¢�����������ª�¨�����������

���������\{��¢���	��¦�����£�ª����ª���������������¦�������	����������
������������ ������� ����������������������������� ������������ �����

���	���¦��������¦ �ª	�����������	����������¦	�������¦������§��������ª
����������\����������¦�]����	������


� {������������������x������l����������ª���	�¢�����	�¢��������

�������¦����\�����������������¦��¢���������������ª]�
����§��������
�������¦ ��©����� �¢���� ����������~©�������§��������������������
������������z�������������������������������������������§������������

������¦ �����������ª 	�����«�¦���§�����������������§����§����	�������

�����������ª���©���������_�n�������������
~����	�¢���������������¦����\�������������¢���������§�����]	����«

��������������������©��¦������������������������������¦���¢����
����������������©����������§������t��� �����\o�����]	��������������

£���o�����v���������	��¦����������������«�����©�����
�����������

�����������������

�� q¤«������������������������ª�����������©�������¢��©�\�����

����§]�����������\�������������]��~©��������� ����������������¢��
������������~©�������£����¦�������������«�����§©������¦ �������������	
������� ������������	����������¢���������������������������������«�����
����¢����������������v���������	��� ����������ª�������� ����§���£����

��	�����������������§�ª���������~��������¦�����ª��©���	�������¢����������	
�������	�����������������¦����������§��t���«���������������£����¦����

 ������¢����������¦����¢���ª	�������������������������§��t�������¦�
������¦	����¦	���������������¦����©���¦��©�������~©�����ª�������§

����§������¦�����§�������ª���������	����������������������ª���	���
�������\��ª����
����ª���]�������_������������	������ª������y��o�����v����

�����������ª���ª���§��� ����¦�\o�����]���\m�����]�����������������ª

¤�������� ������������������l���ª�}��¦ �������������������������

���



*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

s���§������©�������������¨���v�������������§�¦������«�����������§�ª	
��¢������	��©���	�������������¡�����������ª��������������©��������
�����ª¤���	������«�������������p��§����n�����������©����¡����������
����¢������~�������o��¢���
t����������	�������������	��¦��¢��������	������¦�����\���������ª	

�������������¦���]	���������������������������������«���������ª������
�������¨��������������¢�����©¤������©����������§������q������¦¢�¦�
¢�������\����¦����]	����������\���������ª]������m���¢��������������\v�

����������v�����]��

ZWaT_Oab_O
�� l�������l��p��������������� 
l���£� ������������ª�����������
���������������¡���§�¦������§����}���¤���ª�o������������������

�����������%%%��
�w�	�����

�� x�����o�l��l�������������ª��������§���������������������ª������

������������{������¦����������������§���¦	����	����

�� v��������z��v�����¦�
�m�������%�5*!	����
�� x� ���y��}�����������ª������§������ª����§��������������ª�����¦

�������¨�����������ª����������
�m�����o����	�����

�� x�����v������o��n��������§��ª�����§ª���l������������������������
�����������������������_�}������	�x���	����

�� v��������z��t���������l�������������}������������� 
�m���	���%
5*!	���
�����

�� x�����}������������t���������m�����v��������
�m�������
�� 1XOjF;Ld�M?SL�?>°HF°L��v��������¦��������
�m���	����
�� v������o��y��¢��ª���������ª����¦ ��������{���������������������
���������
�m���	�}���	����

�� v������o��l� �����¢�¦���������������������������
�m��������	����
��� }�ª��£�p���£��~����ª�������§����������������§�����ª�¦����©������
�������©�¦��
�}������	�x���	����

��� ~������x��o��������¢����ª�n�������ª��_�x���l�����§	����
��� v��������p�����������_�x���}���ª�tp�\o�����]	����
��� .;MCG�¯@°H>C���T°L<;S=;H�CH=°M°H°NC���;Ed���;jdIgFO	����

���



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

���

�E17*3&��.7?����7u1! 6" -�
�?�7'&>(&3I3�)E3>&�'�)..�,D7E3ENE3)��97&38+472&8.>&�;�
.3;&7.&391&7I����&(&7�E81:':3)&3�548924)*73��6�)�7
��
���°MLF°L�?FGC�>ZHS;�G°HT°L°MCH>°�<;j�P?LGCj�CHKF;<C�>°SCjCEFCEF°L�YT�


F°LCHC�<°>CC�>ZHS;�G°HT°L°MCH>°�>°�<CF>CLGCjF°L����
��°MLF°L>°��T°L<;S=;H
<°�>CC�>ZHS;�AYLZHNZMZ�;L>d=dF�j°ECF>°�NL;HM@ILG;MCS;F;L>;H�E?XCL��;NIG;L
GI�

H;>CE�G°HT°L°>°H�EILJOMEOFS;L
>;Fg;Fd�G°HT°L°S°�>IgLO��)Z;MCL�L°MM;GF;LdH
S;L;>d=dFdgd�?H?LDC�J;L;>CKG;HdH�X°LXCP°MCH>°�CHECj;@�?>CL��)°K;F°>°��T°L�

<;S=;H�<°>CC�>ZHS;�G°HT°L°MCH°�G°RMOM�P°�YTZHZ�N°MPCLC�M°H°N>°�<CLOT°�P?L°H
<CL�H?X°�CHP;LC;HN�M;>;F;HdL�

�:17*3&��.7?&����7$1! () -�
 -*�97&38+472&9.438�&3)�.3;&7.&3(*�4+��?*7'&./&3.�&79.89.(
5.(9:7*�4+�85&(*
.?PIFONCIH;LS�=B;HA?M�I@�M=C?HNC@C=�JC=NOL?�I@�MJ;=?�CH�NB?���
���==��;FMI

B;>�;H�?@@?=N�IH�NB?�;LNCMNC=�JC=NOL?�I@�MJ;=?��%H�NB?���
��==���T?L<;CD;HC�;LNCM

NC=�JC=NOL?�I@�MJ;=?�OH>?LAI?M�CH�=IHM?=ONCP?�IL>?L�NI�MIG?�NL;HM@ILG;NCIH�
@LIG�;NIGCMNC=�;H>�GIH;>C=�NI�=ILJOM=OF;L�;H>�Q;PS�JC=NOL?�I@�MJ;=?��0B?
=L?;NCP?�;=NCPCNS�I@�=IHN?GJIL;LS�;LNCMNM�>?P?FIJM�CH�NB?�@L;G?�I@�?H?LAS�J;L

;>CAG��%H�NB?�;LNC=F?�CM�ACP?H�MIG?�P;LC;HNM�I@�NB?�;LNCMNC=�JC=NOL?�I@�MJ;=?�CH
@CH?�;LNM��

Yx��ro�r�~x{om� ������������	��������§	� ��������	�����§	������

������



���

-°>CG�°H°H°F°L°�G;FCE�IF;H��T°L<;S=;H�L°HAE;LFdgdHd�YT�M°H°NC�CF°�T°H�

ACH����F°j>CL°H	�S;L;>d=dFdgdH>;�GCFFC�P°��PLIJ;�CH=°M°H°NCHCH�MCHN?TCH°�H;CF�IF�GOj
M°���H°NE;LF;L�MdL;MdH>;�@°RLFC�S?LF°L>°H�<CLC��T°L<;S=;HdH�4;FK�L°MM;Gd	� YP�F°N
)Z���E;@;Nd�F;OL?;Nd�/°NN;L��°BFOFT;>°S°�G°RMOM>OL��/°NN;L��°BFOFT;>°�S;�L;�>d�

=d���Fdgd�CF°�GCFFC�N°MPCLC�M°H°NC�T°HACHF°j>CL°H	��T°L<;S=;H�L°HAE;LFdgdH>;�S?�HC
M°�BC@°�;X;H�L°MM;G>dL��+	�S;L;>d=d�@°;FCSS°NCH>°�GCFFC�GINCPF°L°�°M;M�F;�H;H	�?SHC
T;�G;H>;�K°L<�=°L°S;HF;LdH>;H�CGJL?MMCIHCTG	�JO;HNCFCTG°�GZ�L;�=C�°N�?>°H	�S;�

L;��>d=d�;RN;LdjF;LdH>;�YT�ZMFZ<ZHZ�S;L;NGdj�H;>CL�M°H°NE;LF;L>;H�<C�LC>CL��/��°B

FOFT;>°HCH� XIR=°B°NFC� S;L;>d=d� @°;FCSS°NCH°� >;CL� GZRN°FC@� >YPLF°L�>°� ?FGC
G°��K;F°F°L	�G°N<O;N>;�XIRFO�M;S>;�G°K;F°F°L	�ECN;<F;L	�L°MM;GG�°M°LF°LCHCH�L?

JLI>OEMCS;F;LdHdH�°EM�IFOH>OgO�E;N;FIKF;L�X;J�IFOHGOj>OL��
�OHOF;�<?F°	�<O�AZH°�ECGC�L°MM;GdH�<YSZE�<CL�CLMC�°B;N°�?>°H�<CL�XIR�°M°L


F°LC�N°>KCK�IFOHG;Gdj	�<CIKL;@CS;Md�N;G�IF;L;K�;L;j>dLdFG;Gdj>dL���O�<Ij�FO�

gOH�;L;>;H�K;F>dLdFG;MdH>;�IHOH�AZH>°FCEF°LC�RZMOMC�LIF�ISH;S;�<CF°L�
/°NN;L��°BOFT;>°�YGLZHZH�MIHOH;�ECGC�AZH>°FCE�S;TGdj>dL	�?F°�CFF°L�P;L

EC	�<O�>YPL>°�AZH>°FCEF°LCH�M;Sd�;T>dL	��
=C�CFF°L°�;C>�AZH>°FCE°L�XIRFOK�N°jECF
?>CL��.°MM;G�NOj	�E;L;H>;j	�L°HAFC�K°F°G	�@FIG;MN?L>°H�CMNC@;>°�?>°L°E�AZH>°

FCEF°L>°�GZRN°FC@�GYPTOFO�L°MGF°L	�A°F°=°E�CLC�B°=GFC�°M°LF°LC�ZXZH�?MECTF°L
X°E���GCj>CL���°BFOFT;>°�AZH>°FCEF°LCH�°EM°LCSS°NCHC�;T°L<;S=;H�>CFCH>°�°L°<�°FC@�

<;�Md�CF°	�N°F°<°FCE�CFF°LCH°�;C>�AZH>°FCEF°LC�ECLCF�°FC@<;Md�CF°�S;TGdj>dL��
.°MM;GdH�<;=dMd�IgFO�.;@;?F��<>CHIPOH�EIFF?EMCS;Md>;�KILOH;H��
;�S;�


RdH�AZH>°FCEF°LC�CFE�>°@°�G°K;F°�GZ°FFC@C�N°L°@CH>°H�N°>KCK�IFOHGOj>OL�
.°MM;G�CFE�HYP<°>°�j°RMCSS°N>CL�P°�IHOH�S;L;N>dgd�°M°LF°L�°PP°F=°�IHOH

>;���RC�FCH>°�@ILG;F;jdL��0°M;>Z@C�>?SCF�EC	�°>°<C�<CIKL;@CS;�D;HLdHdH�<;HCF°LCH>°H
IF;H�i�/?HN
�Y@�S;TdL>d��\5;L;>d=d�CHM;H>;�B°L�j?S�G;L;KFd>dL	�B°NN;�IHOH�K;FM�

NOE�<;g�F;G;K�N°LTC�<?F°]�� IgLO>;H�>;�L°MM;GdH�;>C��B°S;NC��P°�S;L;>d=d�<CIKL;�

@C��S;�MdHdH�NONOj>OLOFG;Md�MZ<ON�?>CL�EC	�IHOH�S;L;>d=dFdgd�IHOH�B°S;Nd�CF°�j°LN�F°HCL�
�°�>CC�°M°L�?EMNL?G;F�A°LACHFCE	�G°H°PC�P°�@CTCEC�KZPP°F°LCH�M°@°L<°L�FC�SC	�SZEM°E

���������  �������!�%����L�
$���������J�����A$���L����L������!�

�B����L����L�L���������L�L� ���L����!�����

�MQ������	�������

�!#(-.5 ��u17 #���7u1! 6" -�



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

���

®°���°��H�j°L;CNCH>°�S;L;>dF>dgdH>;H�<?F°�BCMMF°LCH�H?=°�P°�B;HMd�j°�L;CN>°�>IgG;Md
IF��>OK=;�P;=C<>CL��0°>KCK;NXdF;L�;>°N°H�L°MM;GdH�B°S;Nd�P°�S;��L;>d=d�<CIKL;�@C�S;�

Md�Hd�NO�NOj>OL;LE°H�IHOH�<O�P°�S;�>CA°L�°M°LC�B;HMd�j°L;CN>°�S;��L;N>dgdHd�YSL°HG°�

S°�X;�FdjdLF;L��6°HHCGCT=°	�S;L;>d=d�CHM;HdH�<CIKL;@CS;Md�B°G��XCHCH�YT�>YPLZHZH
B;��>C�M°�F°LC�CF°	�=°GCSS°N>°�<;j�P?L°H�JLIM?MF°LF°�NONOj�>O��LOFG;Fd>dL��);L;LKFd>dL
EC	�T;�BCL°H�P°�N°<C°N°H�=IjKOH�P°�XdFgdH�IF;H�/°NN;L��°B��FOFT;>°�<YSZE�°EM°�LCS�

S°�NC�CF°�FCLCE	�B;LGIHCE�;<
B;P;Fd�°M°LF°L�S;L;NGdj�>dL���?F°FCE°	�L°MM;GdH�<CIKL;�

@C��S;�Md�HdH� YSL°HCFG°MC	� S;L;>d=dFdg;� N°MCL� ?>°H� ;GCF�F°LCH� IHOH� AZH>°FCEF°LC
P;�MCN°MC�CF°�;L;j�>dLdFG;Md�IHOH�<°>CC�S;�L;�>d�=d�Fd�gd�HdH�>YPLZH�MIMC;F�ILCS?HNCLF°LC
CF°�N°G;M�P°�°F;�K°MCHC�YSL°HG°S°�CGE;H�S;�L;�>dL�
0°>KCK;N�G;N?LC;Fd�ECGC�RZMOMC�°B°GCSS°N�E°M<�?>°H�AZH>°FCEF°L>°�/°NN;L��°B�


�FOFT;>°HCH�<O�P°�S;�>CA°L�°M°L�ZT°LCH>°�CjF°LE°H�E?XCL>CSC�BCMM�P°�B°S°=;H�F;L	�M°H°N
B;KKdH>;�>ZjZH=°F°LC	�<°TC�°M°LF°LCH>°�CMNC@;>°�?N>CSC�?F?G?HN�F°�LCH�j°L�BC	�X°EG°SC
H°T°L>°�NON>OgO�<CL�H?X°�I<L;TdH�N°MPCLC	�<°TC�°M°LF°LCHCH�N°B�FC�FC	�E°N;H>;�X°E>CSC
S;RO>�X°EG°SC�JF;HF;j>dL>dgd�G°HT°L°�P°�H;NZLGILNF;LdH�GZR�N°FC@�GYPTO	�EIG

JITCMCS;�P°�EIFILCN�B°FF°LC�YT�°EMCHC�N;JGdj>dL��#ZH�>°�FCE�F°L>°�L°MM;GdH�S;T>dgd
K?S>F°L�IHOH�M°H°NE;LFdK�RZMOMCSS°NF°LCHC	���=ZGF°�>°H�j°RMCSS°NCHC�M°=CSS°F°H>CL°H
E?S@dSS°NF°LC�ZT°�XdR;LG;g;�CGE;H�P?�LCL��-?S>�?NG°E�F;TdG>dL�EC	�A°H=FCE�CFF°LCH°
;C>�L°MM;GdH�R;NCL°F°LC�H;N;G;G>dL	�XZH�EC�I�CFF°L>°�<;j�P?L°HF°LC�L°MM;G��
=C�CF

F°L>°�S?HC>°H�K°F°G°�;FG;g;�G°=�<OL�IFGOj>OL��.°MM;G�<O�<;L°>°�S;TdL>d�\���)°H
<OH>;H�<;jK;�AZH�>°FCE�>°�S;��T;L>dG��)°H�)IMEP;>;H�K;SdN>dG	�MIHL;��YSZE
2°N°H�GZ�B;�LC<°MC�<;jF;>d��)Z��B;LC<°>°H�MIHL;�)IMEP;S;�A°F>CG���CTCG�S;N;KR;�

H;�>;�B?X�<CL�j?S�N;J;�<CF��G°>CG��)°HCG�<ZNZH�j?SF°LCG�ECGC�AZH>°FCEF°LCG�>°�CN

GCj>C��+>OL�EC	�S?LC�A°F���>CE>°�S;>dG;�>Zj°HF°LC�S;TdL;G�]���	����������
=C�CF��
#ZH>°FCEF°L>°�IF;H�G°FOG;NF;LdH�/°NN;L��°BFOFT;>°HCH�.�)OMN;@;S?P�;>d�


H;��T°L<;S=;H� YPF°N�hH=°M°H°N�)OT?SCH>°	��T°L<;S=;H� YPF°N�.°MG�-;�F?�

L?��S;MdH>;	�)IMEP;>;Ed�i°LK�4;FKF;LdHdH� YPF°N�hH=°M°H°N�)OT?SCH>°	�j°RMC
EIF���F?EMCS;F;L>;�KILOH;H�L°HAE;LFdK�P°�KL;@CE�°M°LF°LC	���=ZGF°>°H�L°MM;GdH�<;�

=d��Md�IgFO�.��<>CHIPOH�j°RMC�EIFF?EMCS;MG>;�M;RF;HdF;H�°M°LF°LF°	��T°L<;S=;H
.?M��JO<FCE;MdHdH�)CFFC��LRCP�C>;L°MCHCH�̄ >°<CSS;N�P°�%H=°M°H°N�;LRCPCH>°�/��°B�

FOF��T;>°HCH�B°S;N�P°�S;L;>d=dFdgG;�;C>�M°H°>F°LF°�NONOj>OLOFG;Md�S?HC
S?�HC�@;EN�

F;��LdH�;jE;LF;HG;MdH;	�S?HC�GZF;BCT°F°LCH�CL°FC�MZLZFG°MCH°�CGE;H�S;�L;>dL�
#ZH>°FCEF°L�L°MM;GdH�B;HMd�j°L;CN>°�<YSZSZ<�N°L<CS°�;FG;MdHd�YSL°HG°S°

EY��G°E�?>CL��\�H;G�;g�L°HA>°�E°F;g;Sd�YLN°L>C	�Kdj>;�K;FdH�j;F�YLN°L>C	�YTZ�>°
L°HA�<°L°HA�IF;L>d��!P>°�B°L�j?S�YT�S?LCH>°�C>C��';M;F;Ld�?F°�>ZT°L>C�EC	�?F°�<CF
<CL�L°MM;G�<OHF;Ld�KISGOj>O��5ILg;H
>Yj°SC�=ZG°R;N;H;�?F°�SdgdF;L>d�EC	�IH�




F;�LdH�L°HAF°LC�<CL
<CLCH°�OSgOH�A°FMCH���OHF;L�IHOH�ZXZH�M°H°N�°M°LC	�<CL�AY�T°F�

FCE�C>C]����	����������
=C�CF���MCN;N>;�>CF�ZMFO<O�IF>OgO�ECGC�M;RF;HdFd<�_�,����
�°B��FOFT;>°����
=C�CF�>?E;<LdH��
>°�S;T>dgd�AZH>°FCE>°�CHM;HdH�B°S;NdH>;Ed
G°E��N°<�CFF°LCHCH�P;=C<FCSCHC�POLgOF;Gdj>dL��\)°EN°<�CFF°LCHC�KCSG°NF°H>CLG°E
F;��TdG>dL���O�CFF°L>°�M°H°NF°�<;gFd�XIR�j?S�YSL°HG°E�F;TdG>dL���O�CFF°L>°�YSL°H

G°FC�j?SF°LC�MIHL;F;L�P;RN�N;Jd<�YSL°HG°E�IFGOL�]���	���������
=C�CF��
.°MM;GFdK�)°EN°<CH>°�IRO>OgO�>YPL>°��°BFOFT;>°HCH�GZ°FFCGF°LCH>°H�<C�


LC��T°L<;S=;HdH�4;FK�L°MM;Gd�̄ TCG�̄ TCGT;>°�IFGOj>OL��+HOH�P;MCN°MC�CF°�A°H=
/°N�N;L�MIHL;F;L�AYLE°GFC��T°L<;S=;H�°>C<�P°�GZN°@°EECLF°LC�¯<>ZLL°�BCG�<°S
$;K�P?L>CS?P	��°FCF�)°GG°>KOFOT;>°	��°@°L��;<<;LFd	�̄ FC;g;�2;BC>	�/Z�F?SG;H
.ZM�N°G	�¯@L;MCS;<�P°�i°GMC��°>°F<°SFCF°L	�/;F;G�/;F;GT;>°�P°�<;j�K;F;Ld�CF°
AY�LZjGZj>ZL��\���)°H���T;G;H>;H�)CLT°�)°GG°>°FCHC�N;�Hd�Sd�L;G��+H>;�)°G

G°>°FC�/C>KC�\'IGGOHCMN]�K°T?N°MCHCH�H°jLCSS;N�GZ>CLC	�K°�T?�N°HCH�L?>;ENILO
¯FC�'°LCGIP�C>C����IL;S;�B°GCj°�¯<>ZLL°BCG<°S�$;K��P?L>CS?P�P°�)CLT°��°FCF
)°G�G°>KOFOT;>°�A°F°L>CF°L���IHF;L�\)IFF;�*°ML°>>CH]�DOLH;FdHdH�H°jLCH>°
N;LCR�<ISO�IF;H�AYT°F�R;NCL°F°LC�MYB<°N�?>°L>CF°L	�G°H�>°�KOF;K�;M;L>dG����]�
/°NN;L��°BFOFT;>°HCH�N°F°<°FCE�CFF°LCH>°�ECLCF�°FC@<;Md�CF°�S;T>dgd�P°�N°�M;�>Z�


@°H�M;F;G;N�K;F>dgd�<CL�>°@N°L>°�IHOH�)IMEP;>;�N°BMCF�;F>dgd�GZ>>°N>°�'LdG�

>;�Ed�>°LMF°L	�?NZ>F°L	�?SHC�T;G;H>;�A°H=�L°MM;GdH�N°F°<°�SIF>;jF;Ld	�GZR�N°FC@
G°�K;G�P°�B;>CM°F°L�<;L°>°�K?S>F°LC�°EM�IFOHGOj>OL�����
#ZH>°FCEF°L>°�/°NN;L��°BFOFT;>°HCH�)IMEP;>;�IROS;LE°H�L°HAE;LFdK�@;�


EZF��N°MCH°	�N;HdHGdj�.OMCS;�G°HT°L°XC�L°MM;Gd�-�)�i?K;FdH�?G;F;NR;H;MdH;
H?��=°�E?XG°MC	�<OL;>;�>°LM�;FG;Md	�M°H°NE;L�ECGC�G°BT�L°HAE;L�IF;L;K�@ILG;�

F;j��G;Md�<;L°>°�°P°TMCT�G°FOG;NF;L�P;L�
.°MM;GdH�AZH>°FCEF°LCHC�;L;j>dL;LE°H�M°H°NjZH;M�.;MCG�¯@°H>CHCH�IHO�\YT

P°��N°HCH°�P;F?B�IF;H�<CL�L°MM;G]�;>F;H>dLG;MdHdH�H°�K°>°L�B;KFd�IFG;Md�>O�SO�

FOL���	�M�����?F°�EC	��T°L<;S=;H�H?G°NF°LCHC	�>?EIL;NCP
N°N<CKC�M°H°N�HZGO�H°�

F°�LCH>°H� C<;L°N� H;NZLGILNF;Ld� X°E°H�/°NN;L��°BFOFT;>°�S;TdL>d�� `H;NZLGILN
CH��M;HdH	�>;B;�>IgLOMO�L°MM;GdH�K;LjdMdH>;>dL	�°M°L�CjF°S°H�T;G;H�?F°�EC�SILOF

>OH	�?F°�?G;F;NR;H;>;�>;S;HGdj�<CL�SIR	�<CL�H?X°�H;NZLGILN�IFMOH	�M°H�IHF;L

>;H� B;HMdHd� CMN°SCLM°H� CjF°�� hH>C� <CTCG� L°MM;GF;LdGdT� XIR� ;T� H;NZLGILN
Cj��F°SCLF°L	�;H=;K�<O�P;=C<FC>CL��2°N°HCGCTCH�AYT°F�G?SP°F°LCHC�N°L°HHZG�?N�G°E
F;��TdG>dL����x°H�;LTO�?>CL°G�EC	�<CTCG�E;@?F°L>°	�L?MNIL;HF;L>;�AYT°F�G°H�T°�L°�

F°��LCGCT�CF°�<°L;<°L�H;NZLGILNF;LdGdT�>;�IFMOH	�AYT°F�G?SP°F°LCGCT�MZ@�L°F°L>°
IF;H�ECGC�>CP;LF;LdGdTd�>;�<°T°MCH�����O�R;FKdH�M°H°N�TYPKZHZ�AYT°F�<CL�MOL°N>°
IR�j;S;L�P°�IHO�>;B;�>;�AYT°FFCS°�X°E°L�a���	����������
=C�CF��

*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

���



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

���

/°NN;L��°BFOFT;>°HCH�CLMCHC�N°>KCK�?>°L°E�L°MM;GdH�R;MCSS°NCH°�R;M�LIG;HNC�

E;�P°�FCLCTGCH�IHOH�G°HT°L°F°LCH°�>°�®°EE�IFOH>OgOHOH�j;BC>C�IFOLOK��#ZH�

>°���FCE�M°BC@°F°LCH>°H�<CLCH>°�<°FE°�>°�B°L�<CLCGCT°�;>C�AYLZH°=°E�G°H�T°�L°HCH
L°M���M;G�JI?NCE�N°MPCLCHC�P?LCL��\�O�AZH�;Rj;G�M;;N�S?>>C>°�j°B°L>°H�K;�Sd>dL>dK	
P;���KIH�SIFOH>;H�?H>CE	�MIF�N°L°@>°�¯GCLB;=dS;HdH��L°MM;G�`¯GCL=;Ha�E°H>CHCH
;>d���Hd�K°>CG�`¯GCLB;=dS;Ha�j°EFCH>°�AYMN°LCL�_�,�����<;j�F;H�gd�=dH>;�MOS;�;SdH
>Zj���G°MC�B°F°�C>C�EC	�B?X�>°�>?G°E�IFG;T>d�EC�<OL;�¯GCL�B;�=dS;H>dL	�?F°�<CL�B;�

L;���>;�CM°�AYT°F�<CL�MO�E°H;Ld�S;�>;gF;L>;�P°�S;RO>�-O<;�<;g�F;LdH>;	�S;RO>�(°H�

E°���L;H�NILJ;gdH>;M;H	�P°�S;RO>�>;�'ZL�KdL;gdH>;�YTZ�>°�M°LP�;g;=F;Ld�MOSOH
E°���H;LdH>;	�;SdH�°EMC�MOS;�>ZjGZj	�M°LPF°L�CM°�IHOH�°N�L;@dH>;�M;HEC�<CL�>°MN°
A°���FCH�ECGC�L°KM�?>CL>CF°L	�M;g�N°L°@>°�CM°�<YSZE�MYSZ>�;g;=F;Ld�����MOS;�K°LK
IFO<��F;L���O�AYT°F�B;P;�>;�;F;SC�<CL�LIG;HNCE;�C>C��]���	����������
=C�CF��
�°BFOFT;>°HCH�G°jBOL�G°HT°L°F°LCH°�<;R;LE°H�BIFF;H>�L°MM;Gd�2;H�-I�KOH

>?���>CSC�ECGC�\L°MM;GF;L�N°<C°NC�<;j;�>ZjZLF°L	�IHO�M?PCLF°L�P°�<CT°�AYLG°�SC�YS�L°�

>CL��F°L]�MYTF°LC�S;>;�>ZjZL���	�M������ IgLO>;H�>;	�P°N°HCH°�POLOFGOj��°B�FOF�T;�

>°��HCH�*;RXdP;H�G°HT°F°LC�B;KKdH>;�S;T>dKF;Ld�<OHO�N°M>CKF°SCL��\���*;R�XdP;HG
AY�T°F�AZj°MC�IF;H��;N;�<;N;�;J;L>dF;L	�<O�AYT°F�S?LC�N°MPCL�?F°�G°��S°�CHM;H�;=CT
K;�FdL	���K°>°L�EC�AYT°F>CL���;N;�<;N;�A°F°H°�K°>°L���K°>°L�AY�T°F�S?LF°L�AYL>ZE�EC
<O�HC�;H=;K�L°HAE;LFdK�CF°�P?LG°E�IF;L	�<OL;F;L>;�IF;H�L°HA��<°L°HA�>;gF;L	�YTF°LC
>°�?F°�<CF�EC�<CL�°=;C<�B?SP;HF;L;�IRj;SdLF;L	�A;B�>;�K°��>CG�K;F;F;Ld�R;NdLF;>dLF;L	
YTZ�>°�?F°�<CF�EC�R°GCL>CLF°L	�R°GCL>°H�SIgLOFGOj>OF;L�����BZH>ZL°�K;FR>dK=;�?F°
AY�T°F�AZFF°L	�;g;=F;L	�K;S;F;L�P;L>dL�EC�<OH�F;L�F;J�°@M;H°F°L>°�;>;G�?jCNGCj>CL	
<OH�F;L�L?;F�<CL�B°S;N;�<°HT°GCLF°L�<OH�F;L�>Ig�LO�>;H�>;�H;gdF>dL	�°@M;H°>CLF°L	�?F°
AZF�F°L�P;L>dL�EC�IHF;L�M;HEC�IH�>°�@°�<Y�SZ�>ZF�GZj>ZL	�M;Ld	�X°BL;Sd	�KdLGdTd	�H°
MYS�F°SCG	�B°L�=ZL�L°HAF°L���]���	����������
=C�CF��
#ZH>°FCEF°LCH�;L;j>dLdFG;Md�G°HT°F°LC�CF°�jYBL°N�N;JGdj�L°MM;GdH�S;�L;�>d�=d�Fd�


gd����HdH�G°FOG�IFG;S;H�=°B°NF°LCHC�YSL°HG°S°�CGE;H�P?LCL���?F°�EC	�M°H°NjZH;M�

FdK����>;� �°BFOFT;>°HCH� K;L� G°HT°L°F°LC� CjF°G°G°MC� @CELC� GYP=O>>OL	� F;ECH
AZH����>°�FCE�F°L>°H�L°MM;GdH�<O�CMNCK;G°N>°�CjF°G°MC�G°FOG�IFOL������
=C�CF���HI�

S;<����LdH>;�/��°BFOFT;>°�i;B>;gd�Kdj�P;RNd�N°MPCL�?NG°E�CMN°SC�<;L°>°�K?S>F°L�?N�

GCj���>CL������
=C�CF���S;HP;L�N;LCRCH>°�CM°�S;T>dgd�AZH>°FCE>°�L°MM;G�CjF°>CSC�Kdj
G°H���T°�L°�MC�<;L°>°�S;TGdj>dL���°BFOFT;>°�K;LdH�S;gG;MdHd�XIR�?GIMCIH;F�<CL�N°LT�

>°�K°�F°�G°�;FGdj>dL��\z�K;LdH�S;gG;MdHd�G°H�SOR;Ld�?P>°H�AYLZL>ZG	�<O�HO�MYT
CF°�SIR	�IHO�;H=;K�L°MM;GdH�L°HAC�CF°�>;HdjG;K�IF;L	�;H=;K��hMN°L�EC�<O�CjF°>CSCG
Cj�°FCG�>°�IFMOH	�CMN°SCL�EC�IFG;MdH	�IHMOT>;�G°HCG�C>L;EdG>;�<O�°@M;H°�K;F�Gdj�

>dL	���°@M;H°HC�G°H�GZNF°K�CjF°S°=°S°G	�YTZ�>°���=ZL°�K;L�S;�g;H�T;G;H	�YTZ�>°



B°��F°�K;L�A°FCL>CEC�IHO�N°M°PPZL°�A°NCLG°E�GZGEZH�>?�SCF�>CL	�EZF°E�CF°�B°F°�K;L
A°���FCL>C�EC�B°F°�<CF�<O�K;HOH;�GZK;<CF�<CL�B°L°E°N>CL	�IHO�S°HC���EZF°E�CF°�A°F°H
K;����LdH�LCNGCHC	�;B°HACHC�IHOH�B°L°E°NCHC�<;=;LdK�CF°�P?L�G°E�F;TdG>dL	�G°H�<O�°@�

M;���H�°�PC�G°HT°L°HC�GZNF°K�CjF°S°=°S°G	�IHO�S;�L;�>;�=;g;G�P°�S;L;NG;FdS;G	�P°
S;���L;N��G;K�>;�F;TdG>dL	�IHO�G°H�?>°L°G��)°H�B°�F°�H°�K°>°L�K;L�AYLGZj>ZG�B°F°
<?����F°�AYT°FCHC�AYLG°GCj>CG	�<°FE°�K;�<;K�F;L�=;P;H�IFGOj;G	�<?F°�>CKK°NF°�
�<?F°
@C����ECLF°�
�<?F°�C>L;E�CF°�BCMM�?NG°GCj°G	�I>OL�EC�<O�K;L�G°HC�F;J�P;F?B�?N>C	�G°H
<O���H;�POLOF>OG�P°�;jCK�IF>OG�]���	���������
=C�CF���5;gFd�<IS;�CF°�CjF°HGCj
\¯GCL��=;H]�G°HT°L°MCHC��°BFOFT;>°�?PCH�>°H�SOR;Ld�EZX°S°�XdR;H�J°H=°L°>°H
X°�E��GCj>CL���g�L°HACH�B;ECGFCE�?N>C�SC�°M°L>°�CEC�G°M=C>	�EZX°	�E°H>�?PF°LC�N°MPCL
IFOH��GOj>OL��2���";PILMECHCH�N°�<CLCH=°�>?M°E	�\N°MPCLC�M°H°N>°�°H�>°S°LFC�;HF;L

>;H�<C�LC
<°>CC�B°KCK°N>CL��̄ F<°NN°�EC	�B°KCK°N	�>;B;�>IgLOMO�<°>CC�B°KCK°N�L°MM;G
N°�<C�°N�F°�AYLZjZH>°H	�<O�N°<C°N�K;LjdMG>;�N°°==Z<ZH>°H	�N°<C°N°�jYPKZH>°H	�H;NO�

L;�HdH�N;G�K;P�L;�HdF�G;MdH>;H�>IgOLa����	�M����
#YLE°GFC�j;CL��°RNCS;L�2;B;<T;>°HCH�\/°NN;L��°BFOFT;>°HCH�°M°LF°LCH°�<;�


R;L��E°H�;H;�SOL>OGOTOH�AYT°FFCSCH°�P°�°T°G°NCH°�<CL�>;B;�POLOF>OG]����	
M����@CELCH°�°F;P°�IF;L;K�>?G°E�IF;L�EC	�L°MM;G�N°E=°�°M°LF°LC�CF°�>?SCF	�>IgG;
N°��<C°NC�MYTF°�N°MPCL�?>°LE°H�>°�P°N°HCGCTCH�AYT°FFCSC�AYTF°LCGCTCH�YHZH>°�=;H

F;HdL��\!jKMCT	�G°B°<<°NMCT�°M°L�MIFgOH�IFOL�P°�B?X�E°MCH�RIjOH;�A°FG°T]����	
���������
=C�CF�	�`�O�<YSZE�<CL�;F°G>CL	�YTZ�>°�H;gdF>dL	�°@M;H°>CL	�<°FE°�>°
LY��S;>dL	� >IgLO>;H�>;��T°L<;S=;H� NILJ;gd� <CL� °@M;H°>CL	� <CL� LYS;>dL�a� ���	
���������
=Z�CF��_�<O�MYTF°L�G°BT�/°NN;L��°BFOFT;>°S°�G°RMOM>OL��
�°BFOFT;>°HCH�AZH>°FCEF°LCHCH�°B°GCSS°N�E°M<�?>°H�G°K;GF;LdH>;H�<CLC

L°M��M;�GdH�AZH>°FCEF°L>°�S;L;NG;gd�JF;HF;j>dL>dgd�°M°LF°LCH�?MECTF°LCHC�X°EG°�MC	
<O��HOHF;�S;H;jd�?MECTF°LCH�S;HdH>;�B°GCH�°M°L�B;KKdH>;�@dECLF°LCHC�K?S>�?N�G°�

MC�>CL��.°MM;G�4°T°L�>°HCTCH>°EC�H?@N�<OLOKF;LdH>;�?MECTF°L�CjF°S°LE°H�S;�TdL>d�
\+L;��>;H�K;Sd>;H>;�AZH�<;N;H�P;RNd�C>C��>°HCT�?F°�C>C�EC	�MZ>�ECGC�;g�>d���O�AYT°F
G°H��T°L°HC�R;NCLCG>°�M;RF;G;K�CMN°SCL>CG�]����	����������
=Z�CF���0°>�KCK;N�

Xd�F;�LdH�S;T�>dKF;LdH;�AYL°	�>°HCTC�N°MPCL�?>°H�°M°LF°L�MdL;MdH>;�L°MM;G�;g�L°HAF°
\/°�B°��LCH�MZ>�M°G;Md]�;>Fd�L°MG�X°EGCj>CL��$;TdL>;�<?F°�<CL�°M°LCH�EC�GCHM°�j°RMC
EIF��F?EMC�S;�MdH>;�M;RF;H>dgd�AZG;H�?>CFCL��\+HOH�4°T°L>°H�X°E�>C�SC�AYT°F�<CL�CjC
P;L�>d�
�\/°�B°LCH�MZ>�M°G;Md]���CL�;g�L°HAF°�N°<C°NCH�I<L;TdHd�S;�L;NG;K�M°H°NE;L
ZXZH�X°�NCH�G°M°F°>CL��(;ECH�/°NN;L�<O�BZH°LC�AYMN°LGCj>C�]����	�M�����
#ZH>°FCEF°LCH�M°BC@°F°LCH>°�IF;H�L°MGF°L�L°MM;G;�B;HMdM;�<CL�GYPTOS;�S?�


HC�>°H�K;SdNG;g;	�<O�GYPTOS;�S?HC�JLCTG;>;H�<;RG;g;�CGE;H�P?LCL>C���?�F°
EC	�I�S;TGdj>dL��`)°H�GZNF°K�<O�CjF°>CSCG�H;NZLGILNF;L�?MECTF°LCHC�S;gFd�<I�


*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

���



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

���

S;�>;�CjF°S°=°G����<OHF;Ld�>;B;�>;�@CECLF°jC<	�>;B;�>;�>°LE�?>C<�ZGOGC�F°j�>C�L°�

L°G	�A°L°E�M°H°N�°M°LC�ZGOGCF°j>CLCFGCj�I<L;T>;�IFMOH�a
/��°BFOFT;>°HCH�AZH>°FCEF°LCH>°H�CMNC@;>°�?NG°EF°�L°MM;GdH�I<L;T�;RN;�Ld�j�


�F;LdHd�GZ�j;BC>°� ?NG°E�GZGEZH� IFOL��#ZH>°FCEF°L>°� IF;H�G°NH� P°� L°MGF°L
N°B��FCF�?>CF°LE°H�GZR�N°FC@�>YPLF°L°�;C>�P°�GZRN°FC@�D;HLF;L>;�C=L;�IFOHGOj�;SLd

;S��Ld�°M°LF°LCH�GZK;SC�M°�PC�R;L;EN?LCMNCE;MdHd�P?LG°E	�IHF;LdH�ZMFO<�GZRN°�FC@�FC�

SC�HC�;L;j>dLG;K	�L°MM;GG�S;�L;>d=dFdgdHdH�CHECj;@�G°LB°F°F°LCHC�GZ��°S�S°H�F°j�

>CL�G°E�GZGEZH>ZL�
/��°BFOFT;>°�YT�°M°LF°LCH°�YTZH°G°RMOM�JI?NCE�;>F;L�P?LCL>C��!F°�<O�°M°LF°�


LCH�N°E=°�;>d�B°L�<CL�CHM;Hd��T°L<;S=;HdH�GZRN°FC@�<YFA°F°LCH°	��T°L<;S=;H�N°�

<C�°NCH°�<;jK;	�S?HC�<;RdjF;	�L°MM;GdH�AYTF°LC�CF°�S?HC>°H�<;RG;g;�P;>;L�?>°L�
#ZH�>°FCEF°L>°�IF;H�G°FOG;NF;L�L°MM;GdH�<O�;>F;L;�<CL>°H�
<CL°�>?SCF	�?S�HC�°M°�

LCH�GZRN°FC@�;>F;LdHd�N°BFCF�?>°L°E	�>ZjZH°L°E	�MIH�H°NC=°>°�°H�OgOLFO�;>d�M?�

X°�L°E�A°FG°MCH>°H�R°<°L�P?LCL��
\.°MM;G�S;TdXd�ECGC>CL	�CHM;H�N;F?F°LCHC�GZj;BC>°�?>°L°E�B°S;NdH�L?;F�J°�


L;��E°H>°�\j°ECFF°LCH>°H]�YT�LIG;HdHd�S;TdL	�J;LF;K	�C@;>°FC	�S;>>;K;F;H�I<L;T
S;��L;>dL]����	�M�%%���/��°BFOFT;>°HCH�AZH>°FCEF°LCHCH�N°>KCK�IFOHG;Md�IHOH�N°�

L°��@CH>°H�YT�`LIG;HF;LdHda�H?=°�P°�B;HMd�j°L;CN>°	�B;HMd�>ZjZH=°F°LF°�S;L;NG;�

Md�HdH�YSL°HCFG°MCH>°�°H�<;jFd=;�G°H<°>CL�
�T°L<;S=;H�.?MJO<FCE;MdHdH�,L?TC>?HNC�$?S>°L�¯FCS?PCH�����
=Z�CF�K°�L;�


Ld��H;�°M;M°H���
=C�CF>°�L°MM;GdH�S;j;>dgd�?P>°�?P
GOT?SC�S;L;>dFGdj	�B;�TdL�

>;� GOT?S>°� G;N?LC;FF;LdH� NIJF;G;� CjF°LC� P°� IHF;LdH� °M;MdH>;� ?EMJITCMCS;
KO��LOFG;Md�JLIM?MC�A?>CL��0°<CC�EC	�AZH>°FCEF°L>°�IF;H�G°FOG;NF;L�L°MM;GdH�;S�

Ld
;SLd�°M°LF°LCHCH�N;F?SCHCH�GZ°SS°HF°j>CLCFG°MCH>°	�?EMJITCMCS;HdH�>;B;�N;G
P°�>IFgOH�B;TdLF;HG;MdH>;�°P°TMCT�LIF;�G;FCE>CL�
\VT�S;L;>d=dFdgd�CF°�44�°MLC�jYBL°NF°H>CL°H]�������°BFOFT;>°�N°MPCLC�M°H°N>°

YT�>°MN
R°NNCHC	�YT�ZMFO<OHO�S;L;NGdj�M°H°NE;L>dL���O�AZH�<ZNZH�>ZHS;	�?F°=°
>°�<C�TCG�A°H=F°LCH�°EM°LCSS°NCHCH�G;L;KF;LdHdH�?FCN;L�SIR	�G°BT�EZNF°PC�G°�>°�

HCSS°N°�SY�H°F>CSC�<CL�j°L;CN>°�<?F°�L°MM;GdH�P°N°HCHC�M?P°H	�IHO�>;CG�N°�L°H�HZG
?NG°S°�=;H�;N;H�CHM;H�ECGC�AYMN°LCFG°MCH>°�IHOH�AZH>°FCEF°LCHCH�°B°�GCSS°NFC
LIFO�IF;�<C�F°L��/��°BFOFT;>°HCH�M°H°NE;LFdK�P°�j°RMC�E?S@CSS°NF°LCHC�ZT°�XdR;LdFd

G;Md�<;�Rd�GdH�>;H�°P°TMCT�LIF�ISH;S;H�AZH>°FCEF°LCH�?FGC�>YP�LCS�S°�S°�>;RCF
?>CFG°MC	�N°L=Z�G°�IFOH;L;K�H°ML�IFOHG;Md�<O�AZH�A°H=F°LCGCTCH�P°�N°HJ°LP°LFCE
LOBOH>;�S?�NCjG°F°LC	�GCFFC�EYEF°L°�<;gF;HG;F;Ld	�GZ;MCL�=°�GCS�S°NCH�N°F°<F°LCH°
=;P;<�P?�L°H�j°RMCSS°N�ECGC�@ILG;F;jG;F;Ld	�CH=°M°H°NF°�G°j�gOF�IF;HF;L�ZXZH
CM°�YT�ZMFO<�F;L�Gd�S;L;NG;F;Ld�<;RdGdH>;H�<YSZE�°B°�GCS�S°N�E°M<�?>CL�



����L$$� 
�� �°BFOFT;>°�/��#ZH>°FCE>°H�M°BC@°F°L����>?E;<L�����_����M?HNS;<L�����
=Z
CF	����M°B���°FS;TG;��

�� 5?H°�IL;>;�
�� 5?H°�IL;>;�
�� �°BFOFT;>°�/�� °@N°L�����
=O�CFF°L�����M°B���°FS;TG;�
�� ¯@°H>CS?P�.��/°NN;L��°BFOFT;>°���;Ed	��T°LH°jL	�����	����M�
�� �°BFOFT;>°�/��#ZH>°FCE�����S;HP;L������_����S;HP;L�����
=C�CF	����M°B�
�°FS;TG;�

�� �°BFOFT;>°�/��#ZH>°FCE�����M?HNS;<L�����_����S;HP;L�����
=C�CF	����M°B�
�°FS;TG;�

�� n���o���n��{��§����{����������t�v����¡�����x�
w���t��������	�����	
�����

�� �°BFOFT;>°�/��#ZH>°FCE>°H�M°BC@°F°L����>?E;<L�����_����M?HNS;<L�����
=Z
CF	����M°B���°FS;TG;�

�� �°BFOFT;>°�/��#ZH>°FCE����>?E;<L�����
����S;HP;L�����
=C�CF	�����M°B�
�°FS;TG;�

��� ����������n��z�����������	��������	�������©����}���������§�w������
q�}��x���v����	�����	�������

��� /°NN;L��°BFOFT;>°�
����';N;FIK��#CLCj�MYTZHZH�GZ°FFC@C�.��<>CHIP���;Ed	
6;G;HdH�K;H;>F;Ld	���	����M�

��� �°BFOFT;>°�/��#ZH>°FCE>°H�M°BC@°F°L����>?E;<L�����_����M?HNS;<L�����
=Z
CF	����M°B���°FS;TG;��

��� 5?H°�IL;>;�
��� 5?H°�IL;>;�
��� 0;BCLIP�/�5IFF;L	�G°HT°L°F°L�����;Ed	�;MJIFCKL;@	���	�����M�
��� n�����n��r��������ª����������z����¦�����������}����
{��������	
��	�������

���x��������}��o������l������}������m� ����������������������ª��
��������������������o����\m�������������¢��]	���	�����ª��ª�

^m}tmq�Onquz{om��C][fWV_Z\Vc��
W~~xrq{omzur�qzrozuw{o���q{szuwm�`m��m}m�Pm�x�xtmqr
wmw�u~�{�zuw�|{�ut��rzu��rp{��o{}�r~�om
~���¢������y��������� ���������l�����������	����������o��������


��������������}�������m� ������������ª¤���������������	�������	������


*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

��



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

���

��������z����������� ������������¢���¦���ª��ª©��ª���¢�¦����������
 ����������	������¦�����������©����©���������§��©�����§��
l���������§�������������������������������� ������������¢������

�������¡�����������ª������|�l���������{�������©�������	�������������

�����¦�§������§�����¦�����¢����������¢������������¢���������������
 ���������	�������������¨��������������¢�������}��������������������

�����������������������ª��� ���������������ª������������§��������
¡��§©	�����������£���¦����������	�����������¦��ª���m� �����������

���������������¦������������������ª��n�ª�¨��¡�����§����§������¦� �

�������	� �������£�ª�ª� �� ���� �������� 	� �����¦����� ������ ����
��������������������������������¦�
{�������©�������	�������������	������������������¡������������

}�m� ���������������¦����§����¡�����©����§������������¨������¡������
�����
����ª	���������������������¦ � ���������	��������������������

���������������������������©��������������

�&7?&)��').34;&���7$1! () -�
�*8*&7(-�4+�).&7.*8�4+�&79.89��&99&7��&-1:1?&)*�&8�84:7(*�43
89:)>.3,�4+�-.8�(7*&9.;.9>
);HS�<IIEM	�;LNC=F?M	�=;N;FIAM�;L?�>?PIN?>�=L?;NCPCNS�I@�NB?�*;NCIH;F�;LNCMN

I@��T?L<;CD;H	�NB?�QCHH?L�I@�NB?�/N;N?�;Q;L>�I@�/;NN;L��;BFOFT;>?��$IQ?P?L
NCFF�HIQ�J?LMIH;F�>C;LC?M�I@�NB?�;LNCMN�QBC=B�B?�=IH>O=N?>�;FF�=IHM=CIOM�FC@?�;L?
FCNNF?�MNO>C?>��
0B?�;ONBIL�I@�;LNC=F?�CHP?MNCA;N?>�;<ION���>C;LC?M�I@�NB?�;LNCMN�@LIG�;�JLCP;N?

=IFF?=NCIH�I@�CNM�H?JB?Q�I@�.��<>CHIP���==IL>CHA�NI�NB?�;ONBIL	�>C;LC?M�=;H�<?
OM?>�;M�;�MIOL=?�;N�MJ?=C@C=;NCIH�I@�NB?�<CIAL;JBS�I@�NB?�;LNCMN	�>?@CHCNCIH�I@�MN;A?M
I@�CNM�=L?;NCPCNS���IGJ;LCMIH�I@�G;N?LC;FM�I@�>C;LC?M�NI�=L?;NCIHM�I@�NB?�;LNCMN�;FFIQM
NI�?MN;<FCMB�@IL�QB;N�JOLJIM?	�QCNB�QB;N�MCH=?L?�MJCLCN	�QCNB�QB;N�NBIOABNM�I@
�;BFOFT;>?�=L?;N?>�NBIM?�IL�INB?L�QILEM���FF�?GINCIH;FCNS�I@�H;NOL?�I@�NB?�;LNCMN	
L?@F?=N?>�CH�BCM�>C;LC?M	�IJ?HM�<?@IL?�OM�NB?�;L>?HN�J;NLCIN�I@�NB?�H;NCP?�F;H>�
�==IL>CHA�NI�NB?�;ONBIL	�L?M?;L=B	�NL;HM@?L�;H>�JO<FC=;NCIHM�I@�>C;LC?M�I@

/��;BFOFT;>?�=;H�JF;S�;H�CHP;FO;<F?�LIF?�CH�=L?;NCIH�I@�;H�?RJIMCNCIH�I@�BCM
BIOM?�GOM?OG	�CH�@ILG;NCIH�I@�SIOHA�;LNCMNM	�JIJOF;LCT;NCIH�;GIHA�SIONB�I@
C>?;M�I@�J;NLCINCMG�;H>�FIP?�@IL�NB?�=IOHNLS�

�C&7�8D?1�7� /°NN;L��°BFOFT;>°	�AZH>°FCE	�L°MM;G	�G°HT°L°	�L°HA�



���

^{~�mz{owm�|}{nxry�� ��������������������������������	�������
�����������ª������	��������������������������������¦ 	�������������������§
��ª��������������������ª���� ������	����� �����~�����§����	�� ������

¢�����§����¢��������������������¡����	�������ª�������������������������
y����������ª��������¦����������������������������	������¦���������

�������©���������£�¦�	���ª����¦����¨������¦������� ���������	�������

�������� �� ������������	� �� ���
 � ���� ��ª�����§� ���¦�� ���������¦� �
������������	����¦����¦��\�������¢�����������¦]��������¦�l������v��

��������������«��¦������¢«����
z¢������	������ � �����������������������¦�����������ª¡�©�����ª�

����������������¦ ��������	�������ª	�¢��������������������������
������¦ 	��������¤�������¦���������§�����	��������¢�¦ ������� �}}}|	
 �����ª¤� �����������¦¢�����¢���¦��������¢�����	�������������������

���¤�©¤���m�������ª��������������¢�������\�����¡����������©]	��¦�

����¦��������������¦�����¢�����	�������������������§�������������§
���¡�����§��������������������ª�
�����������¡��������������©���ª�¦¢

�¦ ����������������¢�¦�������¢§������������������§©�����������©��
������¤������������ª��ª��������ª�������¢�����������������q�����¦	
����������¦ ���¢����������������������������������������	�����£������
���¨�������������������������	����ª����������������������������§���
���§������	��«�������§�¦�������������������¡�ª���
y��������¢�������� �¨�� ����������������������ª�������§�¦�����


���¢������ª�¦���¦��©¤����ª�����§������������������������������£����

������ ����¢������� ���������	� ������� ����������� ��� ����� \��� ���ª�� �
�������]	�\¢������������]�q�������¦�~�����§������x��¢�������������
�ª�§����ª�����	����£��£� �������������«�������	���������¦�§���������
������¢����§������������������

W`aW\\]T�QTZWfWT�SbdO�W�fT_ah
Fja\]R_OcWfT`Y]R]�[W[TVW`O�Q�Q]`a]f\][

`YbZi^ab_\][�Fj^]`TGG
TZWVOQTah�a_W^]Zi`Y]X

RGI����������
���	�=�������	��=�
��

MaqYV�U`daqcVs�
`VcZ^ZVh�^g`igghXdX[Z[c^s��R`fV^cV�



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

Ozmxut�|{~xrqzu��u~~xrq{omzuv�u�|�nxuwm�uv�
o����¦�����������¢������������¢���©��������ª�������������������


������������������������§�����§ª��������¢�������p�������y���������	
���������ª�����������\t��������]����������������������������\~���¢�

�����q�|��~�����§������v��
����©������ª��������ª]��}���
�����}�¤����

������� ���������� ���������©� ��������� y���������� �������¡�©
���������������������������	�����������¨������������������������¡�����

��������ª���§���¦�}���¡����������������������������������¡��������	
¢������������������������§��� ���������ª�\�����������]���������	��
����������������� ����������������n�����ª�����������¦������¦���������

£���������������¢���¢������������������ª�����¢��������¢���������z�§�

�������§���� �\��������¦�� ��������]� �� ������������� ��¡������ ��
���������������� �������� ������¡¦	��«��������¦ ���������� ������

£��� �����¢�������
z���¦������������� ���������������¦���¢������� ��������§�����	

 �������£���ª���������¡����«����¢����������ª������n���������~�����§

�����	��� �����£����������� ���� ��¦��£�� ������� ��}�����«��¦�
�����¦�l���������t�����§����¢�¦����¤�	����§��	�������������������

����«��£���q�������¦	�������©������������¦�����w���	�����¢����«������

¢����� ���������� �����������

c{}y�xu}{omzur� �rxrv� }mn{��� m�������ª� ����	� ¢��� �� ���n���
~�������§�������������ª�����£���������ª�����	�̈ ��������������������§�ª
�� ������ �����������¦�� ����������	� �������§� �ª�� ���¦ � �©������ ��
��������������¢���������§�¦���������©¤��������������	������¦�§�������
 ��������������¦ ������������«�����������n���ª���������������§©���������

�����������������¡��§������ª���§��������������q�������¦�~������§�����
����¢�����������«������	���������������ª����¦�����¦ª����§����������¢���

���������������
���§����¦ ��¢�����������������ª������	�������������
���¢�������������������������§�̈ ����¦�������¦	��������ª��£���������������

¢�����������������¡������������������������������������������§�����
�������}����������}�©���

Ow��mx�z{~���u~~xrq{omzu�� {����������������������¡���\l���

��¡�ª���������������ª���������§���¦���������������¡����������¢�����
�����������������  ������¡¦������������� ����� ������ª�q�������¦
~�������§����]�z�§�������§���	��¦������������������¡� ����������
���������¡������������t�������	�����������§������q�������¦�~�����§


���



*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

�������������©��������ª������������������������§����¦���������������

���������������������¦���������������������������� ��¦�£����}����

������}�©��	�����������������������§������������§ª�
}������������¡����������¢����§������������������������¢�������

��������������������� ������¡¦���������¢����������¦ ���������¢�¦ 
�������¦ ��� ������������¦ �����������������������������y�������§

�¦������������������������ª�q�������¦�~�����§��������������§������
���������§���������§���£� ���������������z����������¤��������¤����

���©¤� ���¡�����������������?������������������ª������¦ ��������ª¤� 
�����ª 	��������¦ ������� ������������ª �����§�����	������¦�����

���§�ª�������������¦��z������������ª��������	�¢����©������ª���������
�����¢���©��ª�����¦���������������������	���ª����¦������������	�~���

���������l�������������

_rt�x��m���u~~xrq{omzu�� z���¤�����������¢����������§���������
�����������¢��¦�« �\��������]�������������������	����©¤� �����������
�����������£��£� �����¡�����©�£����	� _�q���¦���y����§��p��§���	
l���¦�m��������
x���� ����	����¡������§������ �����ª���������������
�������������¢«�¦���������������������¢������q��������¦�~�����§

������{��������� ����	� ¢��� ¨����¦��� ������ª� ������¡�	� ��������¢��ª
���¦�����§�¦����������������������¢������������_���£§����������������
n����§	����������������������������«��«�����¢����������¡�������¦	�������
���������� ����������§����� ��������ª� ��¤��� �� ����£������ �������ª
q�������¦�~�����§��������������������
n����«��¦��������������������_�� ���¦����©���¤�����¦ 	�������


�¦ ����ª���������¢��������� ������¤���©����������	����������������

���¢����� �¦�������§�¦ � ��¢�¦ � ����� � ���ª����ª� �� q�������¦
~�������§������������������������©��������������¡�	��¦���£�ª�������

���£������¢������¡������������¦������������¦��¨��������¢�����
�����������	�������������������¢����§��¦ª��ª�§�¢���¦���¡�����§����
������������ª	������¢��§�������	���ª����¦�������§�������������¡�����
��������¦�� ������������ |����� ����������ª� ���� ������	� ��������¡� �
����§������	���������������������������©� �������������������������ª
������������¢�¦ ������������z��£��	�x�����������{������	���������~��

���§��� �_�v���¡�� �����������§£���������ª�����������©¡���
r�������¤����������§��������§ª�������������¦ ����������¢����

������������ ������¡������������§�����¢������������������������¦ 

���



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

��������	��������������������©�����������������������������������

�ª��	���������������¢��¦����©��������¡������������������	�����¢����

�����	������£������¨�����������y�����¢�����������������¦ 	��©���¦ ��
£��������������¦ ������������q�������¦�~�����§��������������ª����«
��������������¦£�������������¡����������ª�������������¡����\���¦�
��������]��������}���§�������©���������������������©����§����	�������

���������������������������������������¡�����§��©�������	���������

���������¡��¦	�������ª©¤��������§���£���������§������§�¦���� ���«
�����¢������\¨��������¢������������������]�
q«����¡	�|������{������¢	����¤«��¦������|����	����¦������¦����¦�

�����§�ª��������������ª��¦���������w������_�t��������	���������ª
�������ª�¢���§����§�	��¦�������¦���x��§	�x���ª�����������	�����������

����������ª������������v������¡�� 	�������£� �����������������¦�
¡��������������¦	��������¦�������¡���2kkk�����	�_�v��¡�������������

������������������������������ª������}�������v���¡�����t��������	���

����ª�����������������	�������������v����������n��¦��������������������
��ª�����x� ������������������¦�������x���£����¦�����¨��������©��
������������v���¡������������¢���ª������v���¡�� 	����������ª���ª����
���v��¡����z�����¢� ����¦��������¢��§����������£���v���¡���������
�������¦���� 	�����£������������7�8��
}��}����������§ª�~�����§�������������������§������¦�����������ª�


����������������¦��£�� �|������������r��������������������	�������
¡�������§����¢�����v������������������¦	������§���£�������¢«����
����������_������«��¦�������¦����������¦ �v���¤��¦	������¤���¦	
{�����¤��¦��t������¨�����������������������������¦��������«��¦�
����������������z�� �������v���¤���	������¦�����������������������
��� ������¢���������§����	���������©¤���ª�������������������� ���

�������¦ ������������
~�����§�����_�v���¡��������������¢���©����§������§�������������


��¢������������������¦�����������{��§£����|�����	����������������

�������¦������������� ����������������������¦������������§��������
����������~�����������������§��������¢������¦����������������������

�����������������	�����������¦��������������	��¦����������������
����������w����������������������������§ª����������§�������������¢���� 
�����z��£��	�����©����������������¦���¨�©��������¢�����§���������

�����§�������¦�������¦	���������ª���¦������������ª��	������������ �


���



*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

�������
����������	��������������x� ���������������������q«�����ª�

����z������������������������� ���������	������������¦�	����¢��¦�����

�ª����� q�������¦� n��ª� �n��������� ~�����§����	�  ���ª¤��� �� ��
 �������¡¦�
v������¡�	�����¡��������������ª�����£��	�����§���������������¦£���

������	����������������������§�	���������£� �ª������
 �����{�¨��������

�¦��������������©�§����¦������§ª�����£����������n�������������¡�
z������������n����~�����§������	�������£�����«�������
���������m���	����
q�������������������������������¢���ª������������������������������
{���¦����«�����¢�����������������¦�����©�¦�������������������

��������¡�������������������ª	��������¦���������������¢«���ª�������

����¦�������ª���y�����ª�o����ª���~���������¢����	� ������¡��¢����
�����¤����§���������������������¦ ����������������� ����������������

¨������m��§£�ª�¢���§��������� ������������ �������§��y������ ����n���
~������§���������§������������������������������¦ ������ 	��¦������

�¦ �����������������_��©��¦�����£����������¦ ����¤��	��������
©������������	�\n������]����������������©¤����¤«¢������«������p�ª
¨�� �������������� ��������¦�¢«����������	������������������������
����§����¦	����������������� ��������������¦	����¢«������������¦ 
�������

���

ASWS�cRSN�:ML`�G�USIRSQ�MQJRMM�M�QXKVOMJ
SFUEL`�+XOUEMRVOSHS,�TJUMSIE��+3JWJUSO,�M
YUEHQJRW�FcVWE�XOUEMR[E�����H�



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

p����� ������¡������¢���������¦�������������������§�����¦ �����

��������������ª���������ª��������������������§�¦ ��������¦ ��©����¨���

 ����©��¦�p�����ª�������¡������������§�����ª����ª������q��������
kk���p����������������
n���������������������
 �����q���������~�����§���ª������������������

��ª���������������§����¦��¦����������������ª�������������\q��������
kk]	��¦���������������������������������̈ ���ª������ �������§�������§�¦�
��������������� �������¢����������ª������n����~�����§�������
{��������§£���������������������� ������¡���������«����{������

������������������� ����§��� ��¢������	���������������������������

���

?ERRMJ�UEFSW`��G`TSPRJRR`J�G�USIRSQ�MQJRMM
�RE�TSVPJIRJN�VOXPaTWSU�GMIRE�RE�LEIRJQ�TPERJ��

7E�TSVWMKJRMJQ�OJUEQMOM�F`P�TEUMKVOMN�TJUMSI
M�MLX\JRMJ�WJZRMO�UEFSW`�V�QUEQSUSQ�M�FUSRLSN�



*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

�¢����������������������������¦ �����¦������z¢������	���������¢���
��q��������}����������������� �������ª�������¡������������	��������

£�����¨���������©¢�	��������������������¦��©¤����ª��©�§���¨��� ��
n��������~�����§���ª�����������¢�������x�¡������������������¢�������
�������������§�����¦���������}�¢�	���������������������§���������©

¤� ��z��̈ ��������������� �������§�������§������������	����������§�¦�
���������¡����£� �����¢�������¢������������{������������	�����������
���������¨�©��\l��ª���]��\l��ª�������m�������]���}�����¦�������
�������������������ª��������������©��������ª�

{��������������������
�����������¡��}����ª�~�����§���������������
����������{������������������	�����������������������ª�����������_
�������7�8����v�¦��������
������l� ���}m������������|�������§�¦�
������������	�q����������¦���������¦���������§�ª�����������������	
�����ª�£��§��������� �l������v���������p�������� �������_�o�������~��

���§����	�������������������_�����������������y�������~�����§����	
�����¢�������������_��������������7�8��������¢������������§���������
�¦�� ��§���������¡��_����������������}�l�������¡�ª��
z¢��������ª� ¨�����¢������ �������������§©� ���������� ���������	

�������� ��� �������§� ������§� �� x��¦� �� m�����
l��� �� ~��������	
q���������~�����§���ª�����������������§�����	�����£����©����������

�¦���������������ª����ª������n���������w��������l£ �������{��������
�¦�����������������������¢��¦�« �������������	� ��������¦ ���ª�����


���



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

����¡��������������������~���������_�����������	�����������	�����������
���������������7�8�
{�������q�������¦�~�����§�������ª��ª���ª�����������§�������§�����


�����¦���������������������¡�����������������������w�������������
��������������������l�����¢�������
 ����� ������¡���������ª��������¦
�� ������ª������¡����������§���¦�l��������������~���������
t�������¦��������¦������«��¦������� ������\v���������������������

�������������������������©� ������������©�¡������§����� ����������

�����¦ª���������������������������¦�����������������ª����������{�� ��ª
�������¤§��� ������	������������¦��������¡����¢��§������¢�ª���¦���
����¢����¦��������������������¦��¦�§��¢��§���������¦�������������
����¦ ����£����	����¦������������§� ������������©�¡������§��������

��©�����������§	����������§��n����������ª�����������������¨���©¡�ª���

���������ª	����������������������§�������������§���¤§���ª����������� ���	
������¦��ª����������������¡�ª�������ª	������¦�¨������������«��� ���ª
������������n�����������¢�������¦�����������������¡���§�¦��� �����

�������
¨��������¢��������������ª����t��������~��������������§���¦
��o������������������ ����¡��������ª�¦����¢�����������¦������������

¡�����������������¢�����	�����������¢��§���������§��	�¢���¦������¦�v���

������©�����v��������������¡����¦��������������¦�����������o������ª
��t�~�v������������ ���������������}�����	������¦��¨���������������
������§����§£�©�¡������§�������� ]�7�8�
p����� ������¡�	����ª�����¦�������������¢����������������������


�������¦ �������¡�����ª��������������¦���������l������	��¢��¦��ª	�¢��
�¦����������ª ��� ��ª��ª���£§����¢���¦������¦	�������������ª©¤�����«
�������������������¡����¦ ������������������	������������������§����

����������¦���������¦����������¦ ������¡����n�����¢������¢��¦���§	
¢���¨�������¦������¦��¦�§�����������¦�����������¦����������¦£����
����������¢�����������������§�� �������������ª������¦������������
������������¦���	���������ª� �����������¦ ��¦���������������¡����
������¨����������x�£�������¦������¦���������£����������¡���������

 ����n����~�����§�������7�8�
n������_���������� ������¡�����������	��������������¦���«��������


������	� ���ª¤���ª������§�	������¨����\l���������������¢����]	�\l���

���������� �����¦����� ¢����]� �������� �������ª� �����¦� _� \l������	
����������ª���¢����]	�\m������	����������ª���¢����]	���������\l������	

���



*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

������©¤�ª�¢����]	�\m������	������©¤�ª�¢����]�	�\l����]��\n����¢

�¦�������§¤��]��������n���������¨��������¦	��������������¨����\w¦�

��¡�]� �¦��� ����������¦� ���§��� ��� ����ª������ ����� _� ����� ���� t�
����£�������������������������������\{�£�¤����������]���\����©

¤�ª����������]	������~�����������}}|��������ª�����������_���������	
�������¦�����������¦�������������������_�������������w������������
������������������������������������������©��ª�£� ���¦�\~������

����]	���������¦�����}����������}�©���l��������n��� ����n����~��

���§������ �� �������§� ������§�¦�� ¢«���
���¦�� ����� ��������©��ª
�����¦����t���������¦��¦���¨������������©¤���£� ���¦�\t�������ª
�����§����� ��ª�����]������������p�����������������������������

t����������������§	�¢���������¨������������ª	�������¢�����������	
���£«��¦ ������¡�����	����������¦�������������©���	������¦������ª
���������¦��¦��ª�ª�������������������������������������������	���£�

�����������©�������§�� ����������	�����¦ ��������¦�����«��¦�� ����

�¦��{�����¨�� ������	�����������¦ �����������	��������¦�������������
�����������������ª�����ª��������ª���������������������	�q���������~���

���§���ª�����¤����ª������¦�� �����������¦�������ª���n�����������¦
���������¢�����������������§�������������	����������¦����¨��������

¢�����������	�����������¦����������������	�����§������������������¦�
�����¦������¦�

{�����¢�����������������������¦������«�����¢������������������
���������ª	���ª����¦�������������ª���¨�� ���}� �������§��������« 
��������¦ �������¨����������������������������������������	�����


��



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

�¦������������ �����ª������ �������yq}vz	���¥ª���£������������
���\£����������������������������§������������ª�¢�����¢�����]	��¦

�������¦ ������� �����������������
n������������§	�¢���������¦��ª�����������¦������������ª�¦��	� �


�����¡���������������©�~�����§���ª	�����������������������������

����� ����������� \~���¬�§�§��]	� ����� �����§� �������	� �������� ����
���������	�����������ª��������������������������ª����������¡������̈ ���

�����¢���������§���¦�����v��������¦���z�� ����������������_�~��

���§ª�� n� m����  ������¡�� �������� ���������	� ������������©� \��
�����¢�¦�������]	�������ª���������������������¢���	�������¦�������
�����������������©����� ����������

���



��"��� ���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1

n�¢���������¡����¦ �����������������§��¦�w�����	�}������	�x�

������	�v�������¢�������_���������	������§���x�ª����������������	��������
�����§��¦����©��¦�����ª��	�l���������	�p���������	�������������ª
���������ª�x���ª������©¡�����m������������	���������¦ ������ª��¦���

����ª	��������������������������������§����q�������¦�~�����§����
��ª����������������y�������������
y����§£�ª�����������ª¤���������|������������������ª����¦��£�


���������������������������� ������¡¦�����������

o������������¨���������«�������
���������������� ��������������ª	
����¦�	�����¢����� ��	�����¢��¦�
¢��������	� ���������¦�� ��������

�������������£���©���������������
������� �	� �� �������«���������	� ��

����������������������{������������	
������¦���������������������������

��	���������¢��§�������������������

¢�����������������|�������¢���������

�������ª� ������� �� �������������
������������ª����n���������������§

������������	�¢���������������¢«�¦�
���	�����������¦������¢£� ������

¡�ª �����������������������������

�ª�ª	����������������������¡�	����ª��


£����� �� �������� ��������� ����������� ���������¦	� ������£���ª� ��
������¡������������
����������������§���¦��p�������������£��¦����§��
�������������������������������������������¢������¦��������§�¦�����§��

�������¦ �¢����������������������������������������ª������¦������
�����������������������������������ª���������§��ª�������� ������¡¦
_������§����������ª�p�������p������¦	������������¦����������������
n����§���£������¦��¡���¦���������¦�������¦�q���������~�����§


���ª��������¦����ª�§�������¦����©���¦�����£�����������¦��l������

�����	� �	� ������� ������ ���� ��������������� {����� ������� �����¦� _
\{���ª����������������������������]	��������������������	������������

�����¦��«������§��¦��������§��¦���ª����������ª������ª�l�������

���



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

y������m������������¡�ª�\z����]	������¦�����	�¢����������§����������

������ ���£���������������¦������������x���ª�y��������m�����������ª
��¨����¦�y��������������������ª�y��������������

n����
�������q���������~�����§���ª����������������������§��¦
������� ����������������ª����§£����������������������������m�����{���

�����¦�����������������¦��������������������ª�������§������\v��

 ����¡¦]��������	���������ª������ ����n����~�����§��������~������£��
�����������������������
n������������������¦��������������¦�������§��¦

���������
������������ª�����¡������ª��������m�����n
�����������������©��¦�l�������	������������~��¢�

��£���	���������������¦������ª�	����������������¢���
���ª�����x����¢�����t���������� ��������¦ ������

��������§�����	���������¦������������§������������
z������¦�����������¦��~�s�	�����������¦���������	
�������������¨�������£���m����y����������������

�����\m�����������]	���������ª��������������������
}��������������
 �_����
 �������������¦�����


���¦���������������������������¤��¦
�«�¢�¡¦�x�

�������	� ��������� }���¦� |��������	� ���������	

���



��"��� ���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1

���������	��������¦�{�������	����������§�¦ �����������������������
�����¢� ������������n������������§	�¢���q���������~�����§����������

��������������������§������������	����������������������¦���������

¢���� �������	������������¦ ����������n�������������§�������¢������
����������	�¨��������¢��������¦�������¡��	����ª�	���������	�������

���	� �����������¡��� ������§�����������ª��ª� ������������������	� �
���������������¦��������£� �������������������������¡������
 ����
������§����������������������¢������������������

Q�o{q�� y������ª�����������������������¢������ª�¦�� ������¡¦
���ª���ª	� ���������������������¦���§�������¦�������	���¢�����¦�	��
������¦�	��������§�����§���������������¢�������������������	������¤��
��������������	���������§������������������	�������©¤����¢����������

��������§������¢�����q���������~�����§���ª��� ����������������������¦ 
��ª�����	���¢���������������������¦��©�������������	��������������

��¢������ª�¦��������	�����¨�¦	��������ª����������� ���������¦ ��©���	
������ ��������� �	��������� �������������¤���������������� ������¡¦	
���¤�¤����� ������¡¦�����£�����������©©������������¢�����	��¦��
�������¦�������������������������� ����§�����¦	� ����¢�����§©��� ��

����������	�������������������¦���¦��������¢��ª��z��¢�������~���¢�

����� ������¡¦������¦������ �¤��������������¦ ���������	��������©¤� 
�����ª�§�ª�����¢��������©�¨���� ������������¢«��������¤��¦�

Q�qmx�zrv�u��u~~xrq{omzu�� �������������ª��������§�����������

���	���ª����¦ �������¦������¢�����������ª�q�������¦�~�����§������
�������	�|�����	�~��������	�l������������

ZWaT_Oab_O
�� l� ���n����z������¢��~�����§�����	�y§©
u���	�����
�� y���������p��~���¢������q�|��~�����§������v��
����©������ª����

����ª����t����������_�������_����_�}���
���

�� ����§��ª�z�§���n�������������l�����¡�ª���������������ª�����
���§���¦���������������¡����������¢���������������������� ����

��¡¦������������������ ������ª�q�������¦�~�����§��������{��

����¦� ���������� �� ���§���¦��x����������¦�� ���¢�¦��������� �
t���������� �������¦�������������y�¡�����§����l��������y���
l�������������_�m���	�����_���������_�}����
����

�� BNNJ���;LN;H>=OFNOL?JLI<F?GM�=IG

���



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

��BNNJ���QQQ�IOL<;EO�=IG�CH>?R�JBJ��~�����§���ª9q��������9|����

�����9
9����§����

��BNNJ���Q?<=;=B?�AIIAF?OM?L=IHN?HN�=IG�M?;L=B�K�=;=B?�@I+S)T"NH�!&�LO�
QCECJ?>C;�ILA�QCEC����=>���BF�LO�=N�O;�=FC?HN�IJ?L;�MIOL=?�QQQ�
AIIAF?�=IG�O;

��BNNJ���Q?<=;=B?�AIIAF?OM?L=IHN?HN�=IG�M?;L=B�K�QQQ�L?C<?LN�CH@I�@ILOG�M
BIQNBL?;>�JBJ����=>�QQQ�AIIAF?�=IG�O;

��BNNJ���Q?<=;=B?�AIIAF?OM?L=IHN?HN�=IG�M?;L=B�K�=;=B?�1 >0J;9AF!5&�@I
LOG�PA>�LO�������������=>���BF�LO�=N�=FHE�AF�O;�=FC?HN�IJ?L;�M
IOL=?�QQQ�AIIAF?�=IG�O;

�16&�M0413&>&���*1 6- �
$*1.?&;*9&� 7.54180&>&3I3�N�76.�-*>0�19&7&N1I6�)&89&3I3)&�7:-:3
-��6.�6.�'D>E01E>E�;��F*93467&+.0�2.2*?.8.3G�(.?,.1�7.
)°K;F°�CMN?>;>Fd�B?SE°FN;L;j�T;>°A;H�G°Hj°FC�IF;H�5?FCT;P?N;�0LCJIFME;�


S;�HdH�S;L;>d=dFdgdH;�B°ML�IFOHGOj>OL��'?XGCj�//.h�°L;TCMCH>°�BYEG�MZLGZj
CH�=°M°H°NCH�CEIHIKL;@CS;Md�CF°�<;gFd�IF;H�IHOH�°M°LF°LCHCH�GYPTO�P°�I<L;T�RZ

MOMCSS°NF°LC�;L;j>dLdFGdj>dL��#YLE°GFC�B?SE°FN;L;jdH�>ZHS;AYLZjZ�P°�S;�L;�>d�=d�

Fd�gdHdH�°M;M�°F;G°NF°LC�;XdKF;HGdj	�IHOH�>°NR°NNC�P°�CLMCH�N;F?SC�;jE;L�?>CFGCj>CL�

�16&��-0413&>&���*1 (-$�
 -*�97:*�,7*&93*88�4+�85.7.9�&3)�9-*�97&.98�4+�F*9-34,7&5-.(�2.2*8.8G
.3�9-*�47.*39&1�8(:159:7&1�F*548G�4+��1.?&'*9-� 7.54180&>&
�LNC=F?� CM� >?PIN?>� =L?;NCPCNS� I@� OHOMO;FFS� JL?M?HN?>� M=OFJNIL	� NB?

HI<F?QIG;H� <S� ILCACH� ;H>� NB?� ;LNCMN� IH� =;FFCHA	� !FCT;<?NBM� 0LCJIFME�D��
"?;NOL?M�I@�;�=CL=F?�<S�NB;N�;H>�CG;A?M�I@�CNM�QILEM	�=IHH?=N?>�QCNB�M?NNF?>
C=IHIAL;JBS��@�;LNM�CH�NB?�!OLIJ?;H�J;LN�I@�NB?�1//.�;H>�NB?��MC;H
�;O=;MC;H
;L?;�;L?�=IHMC>?L?>��%HNLCHMC=�G;ECHA�IONFIIEM�;H>�;LN�GI>?FM�I@�=L?;NCPCNS�I@
NB?�IONMN;H>CHA�M=OFJNIL�;L?�IJ?H?>	�@?;NOL?M�I@�B;H>QLCNCHA�;H>�>?MNCHS�I@�;
B?LCN;A?�;L?�L?P?;F?>�

Yx��ro�r�~x{om� ������	�����§�����	�q���������~�����§���ª	����

������	�l�����������

���



n��\n����¤������������� �������¦]������¡���§�������ª¤���������

������\l� ����������������������]�����������¦���¤�����������������
����������������������¢�����	������ ��������¦�����ª���������������v¦��

�¦�����������������������ª���¦��n����¤�ª�������ª��� �������¦	�����
�����m���������	����������¦ ������� �n�y�����	�n�v�����������q��{����

�������������ª����������� �������¦�v¦��¦����������¤����ª���������
¢��������� �������¡� �
p�������� �������¦�|�}��x���������� ��������¦����������	�¢���\¢��

������ ��¢����������¦���������¡����������������������������������

��©��� �������¦�����������¢������������¦	���¨�������ª��©���ª������
��������������§�¦������������������ ���������
��������§������ª���§

������¢���������q��������������§�������	�������������¦��������ª�¢���

��������¤��¦��������������������������������ª����§ª�������������
���¤��¦������������� ���������ª�����������¢����§���¢��������� ����

�����
��������§������ª���§���������
p�ª�������������������ª�������������������� �������¦�v¦��¦������

����©��ª��������¢�¦����������ª��v�����������§����©�������������ª
�¢���¦ 
����������������¢����������ª������ª������	�����������������

�����������v¦��¦������������������§���������§��ª���ª���§����§�¢���

������n��������©¤�������§��¦�����������¦������¢������¦�����§���¦�	
����¦�	���������������¦�����������ª�����������������	����©¤������§

£�©���������
�� ���������©�¡������§��
n����¢��������������� �������¦�v¦��¦����������������¤�������¦�

�������¢��¦��
�������������� ��������n�n��m�����§�	�l�y��m���£���	
��l�s������������	��x�q���x����	��o�l���m�¦����	��l�v��l�������	��m���
l����������	�v�t��~�£����������������z���������������������§��
¨���

��¢����©��������ª��� ���������
������¢���� �������������	��������


���

W`a]YW�c]_[W_]QO\Wl�O_dWaTYab_h
YbZia]Qhd�`]]_bUT\WX�\O�aT__Wa]_WW

Yh_RhV`aO\O

�MQ��
�������
�

LVhVaqs�NfdkdfdXV��`VcZ^ZVh�^ghdf^m[g`^k�cVi`��Zdl[ch�
CcVghVg^s�SifYVadXV��IpfYp]ghVc�

��z���������p�	�~�������r�	�~�£���������l� ���������p��������v¦��¦��������_�m�£���	�����_�}����



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

��������¦��������¦ ����ª���	���¤��	������������������ª�������¦ ����

���������������¡����������������¨���¦��������ª�������¦��¦��¢��������
�¦��������¦ ������	����¢�¤�����������¦ �����~����
~�����������¦��
q����������	�¢������¡�������������ª��� �������¦����������v¦��¦�


�������¦��������������������������	��������������������	����£����
�����¢������_�VS[MEPaRS�MVWSUM\JVOMQM��VWUSMWJPaRS�WJZRM\JVOMQM�
TUM�USIRS�OPMQEWM\JVOMQM�M�IUXHMQM��}�������¥������¦ ����¢��	���ª
 ������������������������ª����¢����������������v¦��¦��������������¦�

������§��ª�§������¦ �����������

3S�TJUG`Z	�����¦��������������������ª������������¢������ª��ª���ª
������ �����������¤����������§������ª���§�����������������ª��������

¢���������ª�������¦���¦ ����¡���� ������§���¦ �������� ����������

�������ª��������������������¦ ����������������¤���������������������
n����ª��� �����¤��� 	�����������¦ ������¢���¦ ��� ���������������¦ 
������� �~����
~��	����������������§�������¢����������¦�����������

������������������¡������������������������������	�����£������¥����

�����¦������������������ª���§������������¦��������¤����������¤����
��������¦ ���������{�����¢�¦��������¦��� �������¦	���������������
�����������������	��������¦¢��¢����§�ª�����������©�§���������ª��¢�

����ª�������������������������������¤��¦����������

3S�GWSU`Z	���������������������������� ��������¦ ���¥�����������
��������¦���������§�������������������£����������ª���������§������ª

���§��������¨�� ���������������¦�������������������{�����������	�¨��
�����ª�����§�����������§������� ��¢���� ����������¦ �������
����������

�¦ �����
��� 
���������������¦ ����������������ª�������������ª����
��������¢��¦������������z£��������������	�¢������ª���������������
���§�����¦���n���������������������������������������©���������§�¦ 
����������������������������§�¦ ���������¡��	������������������¤���

�����ª�������¤�����������§��ª������������	�������������������������

��������ª�¦�������	�����ª����������

3�WUJWaMZ	��¤����������������������ª©¤�������������� �������¦
ª���ª���ª���������������������¡�������������������¦������¦�¡�����
������¢�	��� �¦	�����ª�¦ ��������	������ª��¦ ����������¦���	��������

�¢�����¢���������¦ ���������¡����n���̈ ������������������������������

���§����������¦ ����������	����	����������¦ �������	���������������§�

�ª� ��ª�������¦������¤���ª	����§���¦�����������ª	������¦���ª������

���



*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

���£
�������m�������¤�������¦�����¡����������£�����������������
��������¦ ���������¦ �������������¦���ª����������ª����������������

�¦ ������������������£����
{���������������¡����¦ ���¦������������������������§¢���� �����


�� �©��	� ����������� ��������� ¢����� �� 	� ����¦��� ������� �� ������©
������¦ ���������§�¦ ��������������������������l�¨������������������

��©����¡���§�¦ �������������������������¦������������������¥����

������������������	���¡����	����������������
����¡�����§������¦£�

����ª��������� ������������

3�\JWGJUW`Z	��� ���������¢�����������������ª����¢��������������
v¦���¦�������ª�����§����������������������¢��������������ª������
�������������
�� �������	�����������	�����¦ ���������§¡���
������¡����
���������ª� �� �������ª� �¦��������¦ 	� ��������¦ � �� ������¦ � ����

£������~����
~�����������¦	��������������¢�¦������������
�����¢���

���	�����������¢��������¨�����¢������������������ª������§�¦ ���¤��	
�����§�����£� ��� ��¢����������¦�����¤�	����������ª���ª�� ����

����¢������������¤���ª��������ª��������������������¨�����¢���� �����

���������� ��  ������������
���������� �¦£����ª�� n� ¡����� ��������
������������§�¦ 	�����������§�¦ 	�������¢���� ���������������������

�� ���������§¡�������¢����������¥������������������������¤���©����

������¦ �����������������������������§������������§������ª���§�����
�������������������������	���������� ���������

>dW`N�YEOWSU	�¨��������ª��¦�����¡����������ª¡�����¦��������

���§��������� ��������¦ ����������������|����ª��¦�������¡������§£� 
���¢��¦ ���¥������������������	�������	�©¨¢���	��������������������� 

������� �������	�l���ª	�x�������	�n����¢�����~���������	�������¦ ���

�������v���ª���t����	�����������������¤���¦ ���������� �������¦
t���������������§ª	�{�����	�l������������¢���������¦���������¦�	������

�����������������������	�������������������������v¦��¦������	�������

 ������������������ª��������ª��� �������¦��}���������������§	�¢����
��¢����������������������¤������������¢������������§�������©���	
\¢���¦�]���\���¢¦�]��¤�������¨��}���������¦������¦����������������

�����������������¦ ����������	������¦ ������������������	��ª����©¤��
�����������¡�����¢������������������¦�������������¦�����¤����������
����������%��¦��������¨���z��̈ ������������§����©���������������¦��£�����¦
���������� �������¦������������	������	�����\����¦�� ���]�}�����¦


���



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

~�£	����ª������}�������
~��	���������������¦�����
p«�«�	�������¦�
���¦��������
l�����	�����¢�����	��¦��¦����ª�©����

Y�}pmzz�r�tm�{}{zrzu��t����� �������¦��¦ ����������¦ ����������
��������������������§�¦�����§������¢���������£������������������������
y������¦���¢��¦���¢���©����������§�¦�����§���������������£��

������������������}������������������§��������§���ª��ª���ª��� ����

��������������������������������������ª���������§�¦ �����������	
����¢���ª�������¦ ����������¦ �������§��ª�ª���������������������¦ 
����������	���������§��
{�����¢����������� ������� ����§���� ���������§�¦�����§��������


��������������§��������¡���§�¦ �����������	����������¡������������§

����� �������ª�� ���� ������� ������ ��������§����� ��������� n� ¨���
�����£�����������ª�p��������v¦��¦�����������������ª�������©¢���ª�
n�����£������������¨���©¡����� �������¦���������§��
���§��


�¦ ������������ª��ª���ª�����������������������������������ª�
t��¢������� ������¢���� ������������������������¦ �����¢�����

��������ª���������§�����������¡�©���������������ª���p�������v¦��¦�

�����	�������¦���������������������¤�������¦����������ª��������������

�������§�����
����¦����������ª������¦�����������¦�����¤���ª�������£���	������


�¦�����������ª������¢����������¡����������� �����������������§���¦�
���������������§�����������	������ª�£�������������©�p��������v¦�

�¦������	�������¢������¦�����������������������ª��}�������������¦���

��¢�©��ª� ��� �������©����� � ����������� ��� ���§��� ���£��	� ��� �
�������	� ���ª���������������¢������������� ���¦����¢�����������������
}�¤�������������ª��ª������ �\����������¦�]� ��������������¦���
v�����������	������¢�¦�����¦���������§�¦ ��������������������§

�¤�������������������{�����¦��¦���©���������������������ª��� �����

��ª�������¤��������������§����������������¦�������§�¦��ª�¦	�\��

����¦�� ª¤���]	� �������� ���¤����¦� ����	� ������� ������¦�� ����¦
�� �������ª��{���¦�����������������¢������� ���������������¦�����ª
����¦���������§��������������ª��������������§����������¦������
\�������]������������������������������ª����������¦��������������������

��������ª�����¦£������§������������¦������������¦�����������������
�������ª����������������������� �������ª��

���

��z���������p���������¢�_}������



*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

{���������������������������������������	���������������	���������

�����ª� �����������¢����������z�����������������������ª����\�����������
�������]	�¢��¦�� ����§�¦��=WXHJR ��¡����������	���¢������������§����©�
������¢�����������¦����ª������	� ���������������ª�������������	�������

������¢��ª���������������������������¦�� ����§�¦��=WXHJR ��¡���������

����©����������¡����������������¦��������¢���ª��������§	�������	����

��ª��ª����������������	��������¡�������������������	���������§�������ª¤��
������¦������ª��ª���������������������������¢�����	��������������
x������¢����§	�¢����������ª��ª���ª�������������¡���¢�¦�������

������������������§��������������ª	� ��������������ª�p��������v¦�

�¦�������
t��¢��������������������
������q���������¢����§���£§���4%4������

n���¢����44�����������¦����������¦���������¡����������������������
���������§��������ª��������� ���¢���������n������§������������ª������

¢��¦��������������������� 	����������§£� ���¢� �����������¦�ª �����
�������������������	�� �������	������ª����
t��¢���������
����§��� ������������������������v¦��¦��������¦��

���¢����n�n��m�����§���������¡��4%4������������������n����¡���
 ������
x�n��n������������x�{��o�ª����¦�������¦���� ������¢�������������
�¦��������¢��¦�������¦������� �������	������¦���� ��ª��ª���������¢���
���������§�����¦�
v«�ª�����������ª�v������§���ª������¦����������
n����§���£���������������������������������������������������¦�


v«�§���������������w�{��sª�����������	�p����n������������	�n�{��x��

�¦����������	�l�v��l��������������	�w�|��v¦�����������������������
n�z£���������������¢��¦��� ���������������������ª�������������


������\~�������]	������������¦���������������������z£�	����©¢�����
���ª����������¦ ����������¢���� ����¦�����l�y��m���£���	������	
\z�����%%]��� �����ª����������©������z£�	���������������������������l�
s�������������	������
y�����§£�������¢������������ �����������������������l����������


�����������������������©��
���������������¦����p��m��������������
�����¦��¨������¦�����ª���������������
�������������§���¦�
���������

���������§������v���
m�������~���
~�£��%�
�%2�������¨�����
l� �������t�v������������������	�y��o���������������	�v��~�£�����

�����������������������������¢���©�������¦�������������v�����
~©���

��

��t�����ª�v����������}}|��~�����_��������������
}�����



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

s���§��¦���ª©��ª��������¦����¦��\�����¦�]�������¦�����������¦�����

���������	������ª¤������¡���¢��������¦ ���������	�������������¦ ����

�������������������¦����¦������§£� �����������\y��¦�����������	��
��������������ª�¦�������������
����ª�¦���������������¦��s� �����

��ª������£����§���������������������ª�������§����������ª������§���
�����¦	������������������������������������������
��������z¢��§�¢���

��������§�¦��ª�¦�������������¦��ª����������	�����������¦ ������� 
�������§���£�	��������¦ ��������ª���������§�¦����������§]�
}���
����§�����������¦��������������¦��l�l��������������������

~ª�§
���ª��p��~��������	�v��~�£�����������������������¦�������������ª
���¢���ª����§���¦���¢��������������ª�p��������v¦��¦��������p�������
��¢������������������������������������������������������������§��¦�
���������ª����������¦ ������� �v¦��¦�������l��
~��	�������������¦ ����
���¤��§ª �p�����¦£	�v����¦	�}������	�v�����	�l��
l�¢��������� ��v��

���¦�����§�������©��¡���¢��	��������������¦��¢���������������������
©�	
�����
��������p�������������������������ª������������	������¦�������
�	���	�����������©��ª�%%%���������¨��
�%������¨��y������©�¢���§��������������
�����������������ª���������¦������¡�����¢�����������������z������

�����������ª��������������¦���ª��ª���ª����������������¢����������

¡������������§��������ª�����¢��������������ª�v¦���¦������	�������ª
�����������§����������¦�����������%2�������
n����¡��2�����¨���������ª��������ª�§
£��§��� ��¦��¦�����������ª�


�����ª���q����������������s���§��¦��¦�¦����������������������¡���¢�����
���� �������ª	��������¦����¦��\¢�����¦]�\r�����£¦]	������\n���������
�������§]�����
x���������ª������������\x��
}��]��
����������ª��������������ª

����������ª������������q�������������ª���v�����ª�������������������

����ª�������§������ª�����������§����������¦���������¦�����������
������������������ ��¦��¦���� ��������������������ª��������§����©��ª
������ ������§�¦�� ����������ª��� n� �����§����� �� ������¢���� � �����
�¦��������������	�¢������������������������������ª�x�����������������

����¦��������������§�����	�����¨�� ���������
����������������§�¦�����ª�

�¦�� q���� �� ���������� ����� ���������ª� �¦��� �� ���¦���� � ª¤��� � ��
�������ª��	����������¦��������� ���	���������̈ �� ���������������������¢���

��������¢������������§�������¦�����������������¦����������������¦�

���

��z���������p��p��v�����ª�������ª��� �������¦�v¦��¦��������_�m�£���	����
}���



*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

 ���¦
������¦����������¦�����¢��¦�� ��������������¦��	�£��������¦�

��	���������§�¦���������������
v�����¦���������� ��¦��¦���	������¦�����¦��©��ª�\¢��������]	��¦�


������¢��¦��� ���������}n��v������¦�	�p�l��q��© �����������
���
������ �����������	�����������¢�����¦���z����¢�����	�¢�����������������

���������ª�¢��������
�������¦ ���������������������§����������������

�������� ��¤���������� ��������¦� �¦��¦������� ��������� ������������
m��§��£���¢�����¦	������¤�����	�ª��ª©��ª������¦����� �������ª����z�

�����©�¢���§���������ª����������������§������§£� 	������
�������
��������	� ������¦ ���������	� �����������������¦ �¡���¢���	�����
���������������	�����������§£� ��������������§����������������§���
�����������
����������§����������¦�������������©��ª����������§£� 	
��������¨����������¢������¤�������������������©�����£� �
z��������������¦ ��������������¢�������ª��ª���ª��������������ª


������§���������������������\����������¦ ]	���������������������§

�¦���������¦�����¦������¦��������������n������¢����������������§
���������§�¦�������	���¨�������������� ���
������������������������

���������v�����¨�����������¢���������¦���������¦��� ���������������

��	��������¤����¦���� �����������¦��������ª����������������������{�
��������������	����ª�����������ª�����§��¦���������������������ª�
n�����¢��������������� ��¦��¦���	��ª�§
£��§������¦��¦�¦��������

�������¦��������¦����¦��\������¦]	��¢������l�y��m���£���	������ª�§
�����������©��������§��m�����¦�������������©	�ª��ª©��ª�\���������

�¦�������������������]	�������¢����������¦ ���������������¢������¦

�¦��� �� ����©� ����ª���� ����� ���ª�� ��¢���ª� �� ¨�� �� ��¥�������ª
�©�����
ª�¦¢�¦ ���¢��¦ �����������2%������
n�����������������£����������¦����������������¦�����������ª��©

����¦�§	��� ���¦���������¦	���¦	����¦	��������©�������	�����������
������	����������������ª����������ª����ª	�������¦������¦����������¨��

����¦�������������
���������§��©�����������������������	���������

�¦������������¦ �����	��������	�������¦�¦�����������	�������¡¦	
�������¦��� ��������������������������������§�¦ �����������
t�������
���§�����ª�¡������§����¢���ª�����������������������	�¢��

����ª��ª©��ª�������£������������§�¦�������¢������	�������ª©¤���
\���������§]���������¦�����	���¡���§��©������ �©	���������§��©��
��¡��������§�������¢��������������ª�p��������v¦��¦�������

���



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

t��¢���©����������q�����������ª¤��¦����¡���§�¦�������¦�l�l��m����

��������	�m����|¦������	�m�l��o����¡���	�p����}����������	�l�l�������

����	�x�{��o�ª�����	������������������ ������ �
}�����¦�����¡����ª��ª©��ª������¦ ������� �������� �����������§¡��¦ 

������ ����l�y��m���£�����¢����	�¢���������ª��¦�������������������������
������������ ����������������}���¡������¢��	�����������¢�������
��������
������ 
�������ª���§�����¡�� ���¤������������§������¡����v��§¡����������
��������������������������������������������������������������������
s���¦���������������	�������¦���������ª����������������¡������������
�����¦�����§�ª�����������¢��������������������§������������������ª�
}�������������¡���������¢��
��������§�¦����������§������¦����


ª�����§����������£� ���¢��������������������������§���������������
���������������
y�������������v¦��¦�������������ª������������������¦ ��������


���	��������ª©¤� �����������§����
��������§������ �������¦������

��������������z��	��������ª������������������ �������¦	��������©�
���������¦��������§���������§����	�����������������§��
����§������
���ª��	����������¦������ ���������§�¦��¨������¦���������§����©���
 ������������§���¦�����¡���§�¦ �����£���ª �����¤������
p�ª���������ª�¡����������������������������ª��ª��� ��������¦ 

�������������������������������������ª����� ������� �����������¡�ª
�������������������������
���§���������������������ª�������������ª�	
���¡���§��
¨���¢������ ����������¡��	� �¢���� �����������§��
�����

���§��������ª�����������������¢��������������¨�������������� ��������
���������¢������������¡�������¥����
���������������������������ª�
{����������©��������§�¦���������¦����������������������§��\��


���§���]��ª��ª���ª������������¦����������������¦������������������

����������������¦���� ��������¦�������������
{�������§������ ���������
��������§���������������������������§

�������������������¢��������§���¦������ ���£�����������������§�������

�����¦ ������� ���������� �~ª�§
���ª���n������������������������§
��������¦��������¦���������	��������������¦���������������������
��������¦���� ���������������������������~������¦�������¦���������

����ª����§�¢���������������§�����¡�	�����������������ª�����������	����

����ª�����������������������������������������

���

�t�����ª�v����������}}|��~�����_��������������
���



*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

���������¢�����������§�����¦����������¦�������©�������¦�§���

��������¨�����������������������¢������ª������������ �����������
������������~��	���������	���������	�¢���������©�����������������£����
���§�	�����������������
�����£�����\¢����]	�������	�¢���©��������������

������ª�� ����������������~�¢��ª��������¡�ª�����������������¦����¢��§
���������ª���¢������	�������������������������������ª���§��������������

�������TJUJIGMKJRMd��t�¢����������	���������¦�����ª���¦������ª��ª��
TX�WM�������������¢������§��������������	���������������	��������©�������

���	���������������	�������������������n���¨��������������ª�¢��������

�������©��ª�������¤����������
�©���	���������ª���������
�������ª	��
������ª�
�������ª��
{�������������������� ������������������¦��¦�����§��������������

����� �������������������¢��������ª����\���
���������ª
�����]	�������§��
¢��������������§�������§���������������ª�����§������t������ª��©�����©
���§����	�}�o��v�ª£����¦���������\n�������� �����£�������� ��¦����

�����������������ª�������������§	���ª�����§����������������ª�������

���§©�
���������������������������£������¦������£������¡�����������
�������������]����t�������������������¦��\���¦]�
�������¦	�����¤�����ª��
¨���������������ª����������������|����¦	����¢������������������������

�����������n��������	�����������§����������	�
�����¤��������¦ 	�����������

���������������	�
���¤�������������¦���������§��������ª��������������
������������������������������	���������
������������������
v������¦�������������������������©�������������������������� 

���������¢��©�������������������������§���������©¤������¦����
���:MRJNREd�VWUXOWXUE _������������������������¦�����	������¦��¢���

������¦�����ª� �� �� ������¢���� ���¢��� �����������¡���¢��������
������������������������¢�¦�������¡����v������¦�����������ª������
�����������§�ª���������������������������§�������� �����������¡��
�¦���ª�����¦������������©��

���5SQMRERWREd�VWUXOWXUE _����������������§�����������
��������
�����������������ª��������¦ ������������¦��������������¥���¦��y����

�������������¦��������������
p«�«	���������}��
v��§�

	��?EVVUJISWS\JRR`J	������������������¦����������§����¡������	����
��������������¦�	����������������ª©¤�������¦���������§�

���

��v�ª£����¦��}��o��x�������¢�������©���¦����������©����� ����ª����� ����~}��_�������_�x�	�������_}����
��y������������l�x��}�����§��ª��� �����������¢��������������_�m�£���	����
�}
��



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 


��9SGUSGEd�VWUXOWXUE�
��������������������¢�¦ ���������¢���� �����

����	��������	�¨������������

����@MQQJWUM\R`J	������¦ª��������§	����������§�������������¤�����©�
���¦�	�����¦��������¦�

����CJRWUM\JVOMJ _�����������������§�������������������������������¦
����������¦��������¦�

��@OSQFMRMUSGERR`J ���������§�� ����������������¢�¦ �����������
���BESWM\R`J	�������©¤������� 
�������¢�����¦ ����������
���>SPXLEQORXWEd	�����������ª����������	��������¦��������¦�������

����ª���������¦������ª��ª����������������¦ �����������
l� ��������¦����������¡��	����������¢������©¢�©�������ª������


¢��¦�	�������¦������������������	����©¢���¦�������������	�¢��	���

�����ª���� ���£���	� ������¢�¦���������¦�������������	�������ª��
��������§������¢�����§���������¤���������©��

Gf[Xc[_n^[�m^gh^a^oV� p�ª������������������¢�����¢����������

�����¦��� ����������������¢���������§��������¤������������������ª
���������	����������	�����������	������������¦ ������©����§�������
���§����¦�����ª�¦	���¦¢������������������¦��������������ª��z�������

��������¤��§�ª��� �����������¦ ������������ª 	����§�����	�����������
�����¡���§�¦ ����������ª ���������������¦ ���������������¦ ������� �
y�������������v¦��¦����������������������������������������¢


�¦ ��������������¦ 	�������ª�¦¢���� 	��������������������	�����ª	������

£���	�£�������������������������¦ �������¦��������§������z�����
��¢��������������������§�����������	�������������ª����
n�¡����	������������¦��¦������v¦��¦��������������¦�����§��������


�������������§����
���������¦ ���¥�������VEOUEPaR`J ���ª¤���¦�������

����TSHUJFEPaR`J ���������ª���RJOUSTSPM������������
���§���¦��¡����¦
�������� ����������ª ��
v���������������������ª������������������������������������	����

�����¦����¦��\����¦�� ���¦
��ª����¤�]��}�����¦
~�£	������§�������ª�

¤�©������������l�����	���ª¤����©������}�������
~������������z£����
�������������	�������}�����§����§©�������©��������§�¦������������ª	
���������������������������¦���������� �
}��¦���������¦�����ª�����������������������v¦��¦�������}�����


���

��~�������r��~�	�z���������p��p���}�����§��������������������ª�������������������������������v¦��¦����������p�����
¡�������¡����n¦���%%��_�m�£���	����
���



*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

�¦
~�£��\����¢��¦�������]�����������ª������������%%%��¦���������¨�	����

���������������������������������������������� ��������������
�������������ª�����������������v��
l��	��������������£§�����¦������¦�
�������������§�¦�����ª�����������§���������������v¦��¦������	

������������������¦������¢������������ ����������������� �� �������	
�����������	�£��������������ª��������¢���¢��¦�� ��¦�ª¢���������
}�����¦
~�£�
������������������������¦ �������¦ ����������p��


���	� ��������������
}��� �z£������	�}����
��£� �l������	�~�����
��£
�l����	� }¥���¥� �m������	� �¦��¦�
��£� �v���
v������	� �������
���

�����������¦������������ª�������
l��	�m��������������v������	�\���§

�����������]�������}��
���§������������¢�������������¢�������������
���������������������������������ª�~ª�§
���ª����
y�����������¢����§�¦������£�����
���§���¦�����ª�������ª��ª����


�ª�}�������
~��	������¦�	�������������ª������	��¤��������������������
��¨�� �������¦�����������ª�����������¢������©����§����©������������
���������ª���������������������}�������
~���
�¨��������������
������

£���������������������������¡��§���������������������������������
�����¦	�������������¤��§��������������¦�������������}�ª¤���¦��������
}��������
~������������������
���������¢���� �������������ª ������

�� ���������������¦���������¡������§�¦ �����	����ª��������§�������

����¦ �������¦ 	����ª	����������	�����¡�	����ª	������������������
v��������¢������������������\����
����¡�
����]��������ª�����

¨�� ��������ª���������¦�������§�� ������������������z��¨���������

���§�����������¢�����������
���£����������¦ ��������	�ª���¦������

�ª©¤��������¡������������l���¡��¡�ª����ª�������¡��������������� 
���������������������������	������¦������¦��y���x�������������������¦	
¨��
� ���ª
��£��§	� ����� GSVZSId^JJ� VSPR[J	� ��� �� ������� ������¦	� ��

�������	� ¨��� ��£��§� _� LEZSId^JJ� VSPR[J	� \������� ����������� ����	
�������������]����m��§���¨�� ���� ������
��������������¢���¦��������

�¦��
������������ª�����¢�	���������������	���£���������������¨��¢�

�����������¡��	�����������§�¦ �������� �������������������

���

��{���������o��l��y�����§�¦�����������}�����¦
~�£����������������������¦������������������������������{��ª�����
v¦��¦��������_�������	������
��y�����n��l� ���������v�����������������£� �������������£� �������
�������	�������	}
�
����
��x����y����~�����¦������ ���
������ �¨���¢���� ���ª�����\w�£��§]���\������]���v�������������������������� �������
���������������������������ª�����t�����|����¦��x�
w�	�������~���
��l�������}�q��l� �����������¢��������
����������������������§���¦�q�����������ª������l����
v����������������������_
lwxl~���yt��\"�w�x]�����
}�����



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

v��§�����¦�������������������ª���������§������¤��¦�������ª��p�ª
�������� ��©����}�������
~������������ª��ª�����������§�¦��¡��������

��	�\������ª�����]	�¢�����������©���� �������������§��ª���§��������£��

��������©������	���������©���¦���� �	��������������
�¢�����¢����������
o���������¦�������ª��������������©	�����������§��������©�ª������¤�

¤�����������������¦ ����	���¨������������§�������������¦�������¢�����
��������������§��{����������������������������£������� ������¦
�������¢�������������©�¢����������������©¤�����������

n¦£��������������������ª�������� �������§�����§���£��������¢���ª
���������§���
����§�����������¢�������v¦��¦����������������������¢������
�����������ª��	�������������������§�����������¡������	���������������

���§�����������������	��������£����ª�������� ����¢���������¤�������

ZWaT_Oab_O
�� z��������� p�	� ~������� r�	� ~�£������ ��� l� ��������� p�������
v¦��¦����������_�m�£���	�����_}���	����

�� t�����ª�v����������}}|��~�����_��������������
}����	���	��
�� z���������p��p��v�����ª�������ª��� �������¦�v¦��¦��������_�m�£

���	����
}���

�� v�ª£����¦��}��o��x�������¢�������©���¦����������©����� ����ª��

����� ����~}��_�������_�x�	�������_}����

�� y������������l�x��}�����§��ª��� �����������¢��������������_�m�£

���	����
�}
��

�� ~�������r��~�	�z���������p��p���}�����§��������������������ª������
�������������������������v¦��¦����������p������¡�������¡����n¦���%%�
_�m�£����	����
���

�� {���������o��l��y�����§�¦�����������}�����¦
~�£���������������
��������¦������ ���������� �� �������� � ��� {��ª������v¦��¦�������� _
������	������

�� y�����n��l� ���������v�������� �� �������£� � ������� ��� ��£� 
������
�������	�������	}
�
����

�� x����y����~�����¦������ ���
������ �¨���¢���� ���ª�����\w�£��§]
��\������]���v�������������������������� ���������������������

��������������ª�����t�����|����¦��x�
w�	�������~���

�� l�������}�q��l� �����������¢��������
����������������������§���¦
q�����������ª������l����
v��������������������_�lwxl~���yt�
\"�w�x]�����
�}�����

���



*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

�&9&1>&��74(-474;&���3&89&8.>&��:7,&14;&���61&6723 -�
 -*�84:7(*8�4+�&7(-.9*(9:7*�+472.3,�4+��7*1.,.4:8�':.1).3,
4+��>7,>?89&3
�<ION�@OH?L;F
L?FCACIOM�;L=BCN?=NOL?�I@�'SLASTMN;H	�CNM�BCMNILC=;F�@?;NOL?M	

OHCKO?� =OFNOL;F� MJ?=C@C=� =B;L;=N?L� ;M� ;� BCMNILC=;F
=OFNOL;F� JB?HIG?HIH	
A?H?L;N?>�CH�NB?�B?;LN�I@�HIG;>C=�MI=C?NS�

�&9&1>&��74=474;&���3&89&8.>&��:76&14;&���>1?>7>23 -�
�I7KI?I89&3��7&?.8.3)��.'&)�9�9.0.1.1�7.3�+472&1&N2&8I3I3�6&>3&61&7I
)°K;F°�-dLgdTdMN;HdH�C<;>°N	�>CHC�G?G;LFdgd	�IHOH�N;LCRC�RZMOMCSS°NF°LC	�OHC�


E;F� M°=CSS°PC� R;L;EN?LCH°� B°ML� IFOHGOj>OL�� �OL;>;� C<;>°N�G?G;LFdgd� EY�X°�LC
=°GCSS°NCH�G°LE°TCH>°�S;L;HGdj�N;LCRC
G°>°HC�@?HIG?H�ECGC�K°F°G°�P?�LCFGCj>CL�

Yx��ro�r�~x{om��{�������§�¦�����������ª	����§���¦�����������ª	
������¦	���¢������	��������	�©����

���



���

hHM;HF;L�ZXZH�IHF;LdH�B°S;N�P°�°G°E�@°;FCSS°NC�E?X°H�MZHC�GZBCNC�S;L;NG;K�

F;	�G?G;LFdK	�CHM;HF;LdH�G;>>C�P°�G°>°HC�N°F°<;NF;LdH;�OSgOH�G°E;H�S;�L;NGdj
IFOL��)°E;HdH�N°jECFC�GZRN°FC@�G?G;LFdK�NCJF°LCHCH�j°B°LM;FG;�KOLOFOjOH>;
P°B�>°NCHC�S;L;>dL��hHM;HF;L�G°E;Hd�S;L;>;LE°H�E?XGCj>°�>?GIKL;@CE	�MIMC;F�P°
>C�A°L�JLIM?MF°LC�>ZjZHGZL>Z��$°L
B;HMd�<CL�j°B°LC�AYNZLM°E	�IHOH�CHECj;@d	�>°S

CjG°MC	�>;gdFG;Md	�S?HC>°H�KOLOFG;Md�I�K°>°L�T°C@�<;j�P?�LCL�>C�EC	�B°NN;�=°GCSS°N
<O�HO�BCMM�?NGCL>C�
�O�AZH�R;FKdH�G°>°HC�CLMCHCH�KILOHG;Md�MCPCFCT;MCS;HdH�CHECj;@dHdH�;SLdF


G;T�BOCMM°MCH°�X?PLCFGCj>CL���;j�P?L°H�OL<;HCT;MCS;�JLIM?MF°LC	�°NL;@>;Ed�?SHC
NCJ��FC	�GIHINIH�G?G;LFdK�@ILG;F;Ld�N;LCRC�CLMC�>;B;�KCSG°NFC	�>;B;�>IgG;�?NGCj�

>CL��hHM;HF;Ld�CH>C�@°LKFC�P°�GZRN°FC@FCS°�G;FCE�G?G;LFdK�GZBCNC�>;B;�XIR�=°F<
?>CL��$?X�ECG�CHE;L�?>°�<CFG°T�EC	�<O�GZRN°FC@FCSC�EYBH°�G°B°FF°F°L	�N;LCRC
G°L��E°TF°L	�G?G;LFdK�;<C>°F°LC�S;L;>dL�
)°>°HC�CLMCH�KILOHG;Md�B°G�MCS;MC	�B°G�>°�G°H°PC�G;BCSS°N�>;jdSdL���?�


F°�G°E;HF;L>;H�IF;H��;EdHdH�N;LCRC�G°LE°TC	�ILN;�°MLF°L>°H�44�°MLCH�°PP°FF°�

LC��H°�ECGC�i°LK�P°�-°L<�G°>°HCSS°NF°LCHCH�KIPOj>OgO��;Ed�-;F;MdHd
�G?�G;LFdK
j°�B°LM;FG;�@?HIG?HC�;>F;H>dLG;K�IF;L��i°B°L�°MLF°L�<ISO�S?LFC�°B;�FC�HCH�CKNCM;>C
CG�E;HF;LdHd�P°�JIN?HMC;F�KZPP°F°LCHC�G?G;LFdK�NCECHNCF°LCH>°�°EM�?N�>CLGCj>CL�
)°BT�hX°LC�i°B°LCH�OHCE;FFdgd�IHOH�GZRN°FC@�>YPLF°LCH�G?G;LFdK�ZM�FO<F;LdHd	
NC�ECHNC�N?RHCE;MdHd	�CKNCM;>C�JIN?HMC;FdHd�YTZH>°�=°GF°j>CL°H�M;>°�P°�GIHOG?H

N;F�NCECFCF°LCH�P°B>°NCH>°>CL��¯L;TC>°�ZX�>CHC�N°LCK°NCH�T°��L�>ZjN�FZE	�CMF;G�P°�RLCM

NC;HFdK�;<C>°F°LCHCH�IFG;Md�j°B°LCH�N;LCRC�>°S°LCHC�R?SFC�;LNdLdL��hX°�LC�i°B°L�B°G
>°�KCSG°NMCT�j°B°LM;FG;�;<C>°MC>CL���OL;>;�CH>CS°�ECGC�G°�B°F�F°�MCMN?GC�KI�

LO�HO<�M;RF;HGdj>dL�
�?F°�T°HACH�G°>°HC�CLMCH�KILOHO<�M;RF;HdFG;Md�G°KM°>CF°�����
=C�CF>°�hX°�


LC�i°B°L�$�¯FCS?PCH�N°j°<<ZMZ�CF°��T°L<;S=;H�N;LCR
G?G;LFdK�KILOgOH;�X?P�

LCF��GCj	�����
=C�CF>°�CM°�IHOH�°L;TCMC� YPF°N�0;LCR
G?G;LFdK�-ILOgO��MN;NOMO
;F��Gdj>dL���
=C�CFCH�>?E;<LdH��
>°�hi0)-
O�51*!/'+
HOH�` ZHS;�hLMCa

L@��L�M������A"�� � ��L#
������������!J!������L�����L�������

"��������"��L$��������������L

�MQ��		����	
�
�

� '(!u t+(6$5 

,$, 1+>0 - ,(7u#( ��7u1! 6" -�



/C��S;BdMdH;�>;RCF�?>CFGCj>CL��VTZH>°��
>°H�;LNdK�OHCE;F�;<C>°HC��P°�S;j;Sdj
<C��H;F;LdHd�NIJF;S;H�<O�K°>CG�j°B°LCH�KILOHG;Md�JLI<F?GF°LC�)°>°HCSS°N�*;�

TCL��FCSCH°	�>;B;�MIHL;F;L�CM°��T°L<;S=;H�.?MJO<FCE;MdHdH�*;TCLF°L�';<OH?NCH°
B°�P;F°�?>CFGCj>CL���
UIR°MLFCE�T°HACH�N;LCRC�P°�G°>°HC�CLMCH�YSL°HCFG°MC�P°�N°<FCgC	�IHOH�KI�


LOH��G;Md�CjCHC�N°F°<�IFOH;H�M°PCSS°>°�N°GCH�?NG°E	�A°F°=°E�H°MCFF°L°�X;N>dLG;K	
B°G�XCHCH��T°L<;S=;H�.?MJO<FCE;MdHdH�<?SH°FR;FK�KOLOGF;LdH�ZTPZ�IF�G;KF;
G°�>°HC�CLM�M;B°MCH>°�<CL�MdL;�<?SH°FR;FK�EIHP?HMCS;F;L;�KIjOFG;Md	�>;�jdHG;T
N;�LCRC�P°�G°>°HC�CLMCH�KILOHG;Md�M;B°MCH>°�<CL�XIR�N°><CLF°LCH�B°�S;��N;�E?XCLCF�

G°�MC�T°LOL°NCHC�S;L;NGdj>dL���O�AZH�<?F°�<CL�MO;F�K;LjdS;�XdRdL	��;�Ed�HdH�GCLP;�

LC�MC�M;SdF;H�hX°LC�i°B°L�°B;FCS°�HILG;F�B°S;N�j°L;CNCHC�S;L;NG;KF;�GZ�;MCL�j°B°L
EC�GC�@°;FCSS°N�AYMN°LG°FC>CL�P°�S;�j°B°L�GOT?S°�X?PLCFG°FC>CL���O�L;>;�<YSZE
CH�M;H�N;F?SC�B°FF�IFOHOL��hX°LC�i°B°L�=;HFd�j°B°L>CL��+HOH�=;HFd�;<C�>°�ECGC�EIH

M?LP;MCS;�P°�<°LJ;Md�<YSZE�G;FCSS°�N°F°<�?>°H�°M;M�G°M°F°>CL�
��
=C�CF>°�`hX°LC�i°B°La� YPF°N�0;LCR�)?G;LFdK�-ILOgOHOH�`0;LCRC�)°L�


E°��TCH�EIHM?LP;MCS;Md�ZTL°�°NL;@Fd�<;j�JF;Ha�GZ>>°;F;Ld�CjF°HC<�B;TdLF;HGdj>dL���;j
JF;H�GZ>>°;F;Ld	�°L;TC>°EC�j°B°LM;FG;�P°�G?G;LFdK�@°;FCSS°NCHC	�?F°=°�>°�0;LCRC
)°L�E°TCH�CMNC@;>°MCHC�N°HTCGF°SCL���O�HILG;F;LdH�G°KM°>C�KILOSO=O�P°�P;FILCT;MC�

S;�N°><CLF°LC�P;MCN°MCF°	�@°;F�EIHM?LP;MCS;�P°�>;P;GFd�CHECj;@d�°B;�N°�?>CL�

�-ILOSO=O�N°><CLF°L	�GZ>;RCF°�IFG;>;H�B°S;N;�E?XCLCF°�<CF°H�<ZNZH�HYP�N°>�

<CL�F°LC�°B;N°�?>CL�

�2;FILCT;MCS;�N°><CLF°LC�B;TdLEdC�P°TCSS°NCH�>°SCj>CLCFG°MCHC�N°F°<�?>°H�<Z�NZH
HYP�GZ>;RCF°F°LC�°B;N°�?>CL�
�CL
<CLCH°�°EM�IF;H�<O�N°><CLF°L>°EC�P;FILCT;MCS;�CjF°LC�`0;LCRC�)°LE°TCH

EIH��M?LP;MCS;Md�ZTL°�°NL;@Fd�<;j�JF;Ha�CF°�>;<;H
>;<;H;�TC>>CSS°N�N°jECF�?>CL�
'IH��M?LP;MCS;�KILOK�°L;TC>°EC�G?G;LFdK�P°�j°B°LM;FG;�KOLOFOjOHOH�KI�LO�HO<
M;R�F;HdFG;MdH>;H	�?BNCS;=�>OSOF>OK>;�;<C>°F°LCH�EIHMNLOEMCS;F;LdHdH�GYB�E°G�

F°H�>CLCFG°MCH>°H�C<;L°N>CL��(;ECH�hX°LC�i°B°L�°L;TCMCH>°�H°T°L>°�NONOF;H�P;FI�LC�

T;�MCS;� N°><CLF°LC	� S°HC� KILOgOH� GZ>;RCF°F°L°� G°LOT� KISOFG;Md� N;�G;GCF°
SIF�P?LCFG°T>CL�P°�<O�j°B°LCH�A°F°=°E>°�>;gdFG;Md�CF°�H°NC=°F°H°�<CF°L�
2;FILCT;MCS;�N°><CLF°LC�;FNdH>;�A?>°H�GZRN°FC@�G;>>°F°L>°EC��`VT°F�P°�S;

>YP��F°N�KOLOGF;LdHdH�C=;T°FC�P°�<CL<;j;�NCECHNC�GZ>;RCF°F°LCa	�`0CECFCF°L°�P°�S;�

RO>�GIHOG?HN;F�;HM;G<FF;L;�P°�S;�N°E
N°E�NCECFCF°L°�<ZNZH�GZ>;RCF°F°L�ZXZH
CT;��B?>C=C�M°H°>F°La	�`)Z>;RCF°F°L�H°NC=°MCH>°�KCMG°H�P°�S;�<ZNYPFZE>°�>°SC�

jC�F°=°E	�S°HC�°P°T�?>CF°=°E�NCECFCF°LF°�<;gFd�;XdK�°L;TCF°La�P°�S;�`5?HC>°H�N°jECF
?>C��F°=°E�°L;TCF°La�%%%���	����G;>>°MCH>°�K?S>�IFOH>OgO�ECGC��`�?F°�GZ>;RC�


*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

��



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

���

F°��F°L�GZHN°T°G	�KCMG°H�°P°T�?NG°�P°�S?HC�NCECHNCF°L�JLIM?MC�P;MCN°MCF°�=;LC�P°�

TC�S�S°NCH�°P°T�?>CFG°MCH>°H�C<;L°N>CLa�@L;T;F;Ld�YTZHZH�>;gd>d=d�@CECLF°LCH°�P°
N°B�FCFF°L°�B?X�<CL�?BNCS;=�S;L;NGdL�

`0;LCR�P°�G°>°HCSS°N�;<C>°F°LCHCH�KILOHG;Md�B;KKdH>;a���T°L<;S=;H�.?M�

JO<�FCE;MdHdH���;JL?F�����
=C�CF�N;LCRFC�K;HOHO��K;HOHOHOH�2%�"°MCF	�);>�>°
��
>°�AYMN°LCFCL��`-ILOK�TIH;F;LdHdH�S;FHdT�<Ij�S?LF°LCH>°�EZX°�j°�<°�E°�F°�LC�HC
P°�;<C>°F°LCH�JF;H�EIH@CKOL;MCS;MdHd	�B°=G
G°E;H�EIGJITCMCS;MdHd�JITG;>;H
P°�IHF;LdH�G?G;LFdK�>°S°LCH°�R°F°F�A°NCLG°>°H�S?HC>°HKOLG;�CjF°LC�;J;�LdF;�<C�

F°La���O�G;>>°HCH�`0;LCRC�)°LE°TCH�EIHM?LP;MCS;Md�ZTL°�°NL;@Fd�<;j�JF;HadH
<°�TC�G;>>°F°LC�CF°�OSgOHF;jG;>dgd�;=dK�AYLZHZL�
��
=O�CF���HIS;<L�N;LCRFC����HYGL°FC�K°L;Ld�CF°��T°L<;S=;H�.?MJO<FC�E;�


Md��HdH�*;TCLF°L�';<CH?NCHCH�hX°LC�i°B°LCH�EIHM?LP;MCS;Md�ZTL°��;j�,F;Hd�;LNdK�N°M�

>CK�?>CFGCj>CL���O�M°H°>>°�<CL<;j;�-ILOK�°L;TCMCH>°�GZRN°FC@�M°PCSS°FC�<°L�J;
Cj�F°LCHCH�;J;LdFG;Md�H°T°L>°�NONOFOL��51*!/'+
HOH�?EMJ?LNF°LCHCH�CjNCL;Ed�CF°
B;�TdLF;HGdj�̀ �;EdHdH�N;LCRC�G°LE°TCHCH�EIHM?LP;MCS;Md�ZTL°��;j�,F;H;�GZ�P;@CK
IF;�L;K�<°LJ;�IFOHG;Fd�;<C>°F°LCH�CFECH�MCS;BdMd�GZ°SS°HF°j�>C�LCF�GCj�>CL���°LJ;
Cj�F°LC����;<C>°�ZT°LCH>°�G°LB°F°F°LF°	���
���
=d�CFF°L�°LTCH>°�;J;�Ld�F;=;K�
/IH�CFF°L>°�`iCLP;Hj;BF;L�/;L;Sd�'IGJF?EMCaH>°�P°�`)°B°GG°>�G°M=C�


>CaH>°�<°LJ;�CjF°LC�<;j;�X;N>dLdFGdj>dL�a-dT�K;F;MdaHdH�=°HO<
j°LK�>CP;LdH>;
;J;��LdF;H�B;TdLFdK
<°LJ;�P°�`)°B°GG°>�G°M=C>CaH>°EC�<°LJ;�CjF°LCHC��P�MNLC�

S;��HdH��`.?G?HMa�jCLE°NCHCH�MIH�OgOLF;Ld�MdL;MdH;�>;RCF�?NG°E�IF;L���°LJ;�CjF°LC
`P;��;EOGa�G?NI>O�CF°�;J;LdFGdj>dL�����
=C�CF>°�`-dT�K;F;MdaH>;�>;P;GFd�<°L�

J;�CjF°LC�;J;LdFdL����
=O�CF>°�<°LJ;Md�<;jF;Gdj��g;�)CE;SdF�B;G;Gd	�hEC�G°L�

N°��<°FC� E;LP;HM;L;S	� UCH� G°M=C>C	� )°>L°M°� G°M=C>� P°� <CL� H?X°� S;j;Sdj
<C�H;F;LdH>;H�UCH�G°M=C>C�P°�)°>L°M°�G°M=C>CH�<°LJ;Md�N;G;GF;HGdj>dL��)°>�

L°�M°�G°M=C>CH�<ZHYPL°MCH>°H�<;jF;H;H�<°LECNG°�CjF°LC�<CH;HdH�>;RCFCH�>°�EC�>C�

P;L� X;NF;LdHdH� ;L;>;H� K;F>dLdFG;Md� CF°� <;j;� X;N>dLdFGdj>dL�� UCH� G°M=C>C�HCH
<°L�J;Md�N;G;GF;H>dK>;H�P°�P?HNCFS;MCS;�MCMN?GC�N°GCL�IFOH>OK>;H�MIHL;�<O�

L;�>;�HOGCTG;NCE;�GOT?SCHCH�S;L;>dFG;Md�K°L;Ld�P?LCFGCj>CL�
��
=O�CF>°�<°LJ;Md�<;jF;HGdj�;<C>°F°L�MdL;MdH>;�S?LFC�°B°GCSS°N�>;jdS;H

��6?S�H;FFd�EZX°MC����	��YSZE�-;F;�EZX°MC��	��ZHP;HFd�S;j;Sdj�<CH;F;Ld�=C>>C
K°��T;Fd�P°TCSS°NC�CF°�>CKK°NC�=°F<�?>CL��hX°LC�i°B°LCH�G?HN;FCN?NCHC�YTZH>°�°EM�?N�

>C�L°H	�IHOH�;>°N
°H°H°F°LCHC	�G?G;LFdK�GZBCNCHC�KILOSO<�M;RF;Gdj	�°B;�FC�HCH
S;j;G�N°LTC�IF;H�S;j;Sdj�NCECFCF°LCHCH�<°LJ;S;�<YSZE�?BNCS;=d�P;L��hX°LC�i°�B°�

LCH�S;j;Sdj�@IH>O�>?G°E�IF;L�EC	�;<C>°F°LCH��
���
HC�N°jECF�?>CL���YSZE�IF�

G;�S;H	�GCKS;MdH;�AYL°�`E;G?L;� NCJFCa� �S;j;Sdj� ?PF°LC�>°KCKFCEF°� CjF°HGCj



S;>��>;K;F;H�CH=°�>?N;FF;Ld�P°�hX°LC�i°B°LCH�B°=G
�G°E;H�EIGJITCMCS;MdH>;�YT
S?�LCHC�NONGOj�@;M;>F;Ld�CF°�@°;F�j°ECF>°�j°B°LM;FG;�MCMN?GCH°�>;RCF�IFGOjF;L�
/IH���CF>°�hX°LC�i°B°LCH�°B;FCMCHCH�M;SdHdH�>;CG;�;T;F>dgdHdH�j;BC>C�IFOLOK�
�°M�<OHOH�M°<°<C�H°>CL��'YBH°�NCECFCF°L�T;G;H�E?X>CE=°�S;j;Sdj�ZXZH�S;L;LMdT
B;��F;�>ZjZL���°LJ;S;�?BNCS;=d�IF;H�<O�NCECFCF°L�`S?LFCa�°B°GCSS°NFC	�CMNC@;>°S°
S;��L;LMdT�<CH;�ECGC�MYEZF°L°E�S?LCH>°�KILOgOH�LOBOH;�S;<;HXd�IF;H	�I@CM	�M°@CL�

FCE�P°�S;�CGE;HFd�j°RMF°LCH�GZ;MCL�S;j;Sdj�<CH;F;Ld�O=;F>dFdL��1HONG;K�IFG;T
EC	��
>°H�;LNdK�<?F°�NCECFCHCH�>;gd>dFG;Md	�JLIM?MCH�<O�GCHP;FF;�>;P;G�?N>C�

LCF��G°MC	�S;j;Sdj�<CH;F;LdHd�G?BG;HR;H;	�E;@?	�L?MNIL;H	�G;g;T;F;L;�X?P�LCF�G°�

MC	�°B;FCHCH� N°>LC=°H�EYXZLZFG°MC� hX°LC�i°B°LCH�`VFZ�j°B°L°a�X?PLCFG°MCH°
A°��NCLC<�XdR;L;�<CF°L��#ZH>ZTF°L��NOLCMNF°LCH	�I@CM�P°�M°@CLFCEF°LCH�TCS;L°NA;BdH;
X?P��LCFGCj�<CL�G°E;HdH�;Rj;GF;L�<Ij�K;FG;Md�?BNCG;Fd�<YSZE>ZL�

hX°LC�i°B°L>°�;<C>°F°L°�N?RHCEC�<;Rdj�T;G;Hd�4d>dL	��°SF°L	�)IFF;�¯BG°>	
)CL�T°�¯BG°>�G°M=C>F°LCHCH	�$ZM?SH�-OFO�R;HdH�CG;L°NCHCH�>°�<°LJ;MdH;�<Y�

SZE�?BNCS;=�>OSOF>OgO�GZ°SS°HF°j>CLCFGCj>CL���<C>°F°LCH�@;M;>�P°�CHN?LS?LF°�

LCH�>°EC� ;jdHG;� P°� X;NF;L� <CH;F;Ld� N°BFZE°FC� P°TCSS°NF°� ZT
ZT°� KISOL�
�Z�HYPL°F°LCH�SZE�;FNdH>;�XIR°MLFCE�A°LACH�@ILG;>°SCjG°�j°L;CNC�<CH;F;LdH�XYE

G°MCH°	�X;NF;LdH�S;L;HG;MdH;�M°<°<�IFOL���OHOH�K;LjdMdHd�;FG;K�ZXZH�<°LJ;
Cj�F°LCHC�<ZHYPL°>°H�<;jF;G;K�F;TdG>dL�

�<ZHYPL°HCH�EIHMNLOENCP�MCMN?GCHCH�GYBE°GF°H>CLCFG°MC�

�YTZF�NILJ;KF;LdHdH�>°SCjCEFCS°�OgL;G;MdHdH�;T;F>dFG;Md�P°�GYBE°GFC�SC�HCH
;LNdLdFG;Md�

�NILJ;g;�YNZLZF°H�N°TSCKCH�P°TCSS°NCHCH�>°SCj>CLCFG°MC�EIHM?JNO;F�ZMOF�F;�LdH>;H
CMNC@;>°�?NG°E�GZNF°K>CL�
�°LJ;S;�?BNCS;=d�IF;H�;<C>°F°LCH�<°LJ;�F;SCB°F°LCHCH�T°LOLC�IF>OgOHO�H°�


T°��L°�;FG;KF;	�B°L�<CL�;<C>°HCH�@°L>C�F;SCB°MC�CjF°HG°FC>CL�
VFE°GCT����_=C�CF>°H�WGOG>ZHS;�0OLCTG�0°jECF;NdHdH�N;GBZKOKFO�ZT�


PZ��>ZL�����
=C�CF�.?MJO<FCE;>;�0OLCTG�CFC�?F;H�IFOHGOj>OL���S>dH>dL�EC	�;XdK
M°��G;�;FNdH>;Ed�hX°LC��i°B°L�KILOK
GOT?SC�OL<;HF;jGdj�GZBCN>°�NOLCTGCH�CH�EC�

j;@�?N>CLCFG°MCH>°�@IEOM�HYKN°MCH°�X?PLCFGCj>CL���?F°�GZBCN>°�KCSG°NFC�N;�LCR

G°�>°HCSS°N�;<C>°F°LC�NOLCTG�G°LE°TF°LCHCH�S;L;HG;MdH>;�GZBZG�LIF�IS�H;SdL�
hi 0)-�°L;TCMCH>°�NOLCTG�G;LjLONF;LdHdH�CjF°HC<�B;TdLF;HG;MdH;�RZ�MOMC�>CK�

K°N�;SLdFdL�
�T°L<;S=;H�.?MJO<FCE;MdHdH�*;TCLF°L�';<CH?NCHCH���
=O�CF����G;S�N;LCRFC

���HYGL°FC�-°L;Ld�CF°�S;L;>dFGdj�`hX°LC�i°B°L� YPF°N�0;LCR
)?G;LFdK�-I�LO�

gOaHOH�GZB;@CT°��<O@?L��TIH;MdHdH�51*!/'+
HOH�̀  ZHS;�hLM�/CS;BdMdaH;�>;�


*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

���



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

���

�RCF� ?>CFGCj� N;LCRC�G°>°HC� CLMCH�GZB;@CT°MCH°� RC>G°N� ?NG°MCHC� N°GCH� ?NG°E
G°K��M°>CF°�"CF;LGIHCS;�P°�/;<CL�<;gF;LdH>;�°M;MFd�N°GCL�P°�S?HC>°HKOLG;�H°�NC�

�=°�MCH>°�K°>CG�>CP;LF;L�@IHOH>;�AYT°F�F;H>j;@N�EIGJITCMCS;Md�°LM°S°�A°FGCj	
4%4�°ML�J;SN;RN�G?G;LFdgdHdH�-°L<�G?SFF°LCHCH�i°LK�ZMFO<O�CF°�OTF;j>dLdFG;�Md	
@Z�MZHE;L�@°PP;L°F°LCH�P°�GZ;MCL�CH@L;MNLOENOLOH�S;L;>dFG;Md�L?EL?;MCS;�TI�H;�F;�

Ld�HdH�S;L;HG;MdH;�M°<°<�IFGOj>OL���O�CMNCK;G°N>°�<;jF;HGdj�N°><CLF°�LC�>;�P;G
?N�>CLG°E�G°KM°>CF°��T°L<;S=;H� YPF°N�hKNCM;>�1HCP?LMCN?NCHCH�P°��)!�
HdH
¯F�S;TG;F;L�hHMNCNONOHOH�<CH;F;Ld�;LR;MdH>;�S?LF°j°H�°L;TC>°�F;H>�j;@N
L?EL?;MCS;�TI�

H;�MdHdH�S;L;>dFG;Md�hi 0)-h�N°L°@CH>°H�N°EFC@�IFOHOL��-;F;�>C���P;LF;Ld�R;LC=CH>°
F;H>j;@N�G?G;LFdgdHdH�CHECj;@�?N>CLCFG°MC�B°G�@ILj>;N	�B°G�>°�j°BLCMN;HdH�°B;FCMCHCH
KdM;�GZ>>°NFC�CMNCL;B°NCHC�N°GCH�?>°=°E	�F;ECH�hi 0)-h
HCH�N°EFC@�?N>CSC�>;B;�<CL
F;�SCB°	�'CXCE�-;F;�EZX°MC�<ISO��YSZE�<ZL=�F°� YL><O=;K�Fd�K;F;�;L;MdH>;�IF;H�<CL
G°L�N°<°FC�S;j;Sdj�NCECFCF°LCHCH�-;F;�>C�P;LF;LdHdH�GYB�E°GF°H>CLCFG°MC�G°KM°>CF°�MY�

EZF�G°MC�P°�S;jdFFdK�M;B°MCHCH�M;�FdHG;MdH>;H�C<;�L°N>CL��¯L;TC>°�<CL�G°LN°<°FC�<CH;�

F;�LdH�MYEZFG°MC�P°�;LR?I�FI�DC�K;TdHNdF;L�T;G;Hd�;j�E;LF;HGdj�G°>°HC�N;JdHNdF;LdH
ZM�NZHZH�YLNZFG°MC�SIF�P?�LCFG°T>CL��̀ �<C>°F°LCH�P°� CKK°N°�F;SCK�S?LF°LCH�EIHM?L�

P;�MCS;Md�P°�<°LJ;Md�ZT�L°�<?SH°FR;FK�2?H?MCS;�R;L�NCS;MdHdH������
=Z�CF�hN;FCS;�a
G;>�>°��
°M;M°H�`0;�LCRC�G?G;LFdK�;HF;SdjdH;�GZ�°SS°H�MCPCFCT;MCS;HdH	�j°L°@FC
CH�ECj;@�SIFOHOH�P°�N;LCRC�B;>CM°HCH�R;L;EN?LCE�°F;�G°NF°LCHC�>;jdS;H�B°G�;SLd=;
G?�G;LFdK�°M°LC	�B°G�>°�j°B°L�P°�E°H>�GZBCNC�>;�RCF>CL��+�N°E=°�AYLE°GFC�;<C�>°�

F°�L°�>?SCF	�I�=ZG�F°>°H�T;G;H�°LTCH>°�GZ�°S�S°H�G°>°HC�>°S°L�°F>°�?>°H�XIR�M;>°
KOL�gOF;L;�>;�j;GCF�?>CLa��̄ L;TC�KILOK�?F;H�?>CFGCj>CLM°	�<OL;>;�N;LCRC
G?G;LFdK
CL�MC�N;G�KILOG;KF;�NCECHNC�CjF°LCH°�K;�>;g;�KISOFG;Fd>dL�

1HONG;S;K�EC	�`0°BFZE°>°�IF;H�CLM�/CS;BdMdH;a�>;RCF�?>CFGCj�hX°LC�i°B°L	
<O�S;RdHF;L>;�`)°>°HC�hLMa�DOLH;FdH>;�P?LCF°H�G°FOG;N;�AYL°�`0°BFZE°>°�IF;H
;<C�>°F°La�MdL;MdH>;H�XdR;LdFGdj>dL��hX°LC�j°B°L�°L;TCMCH>°EC�`;XdKa�G°E;HF;LdH
j°�B°LM;FG;�KOLOFOjOH>;�@ILG;F;jG;Md�ECXCE�G°B°FF°>;RCFC�°L;TCF°L>°�GZG�EZH
IF�GOj>OL��i°B°L�°L;TCMCHCH�K;F;�>CP;LF;Ld�B;jCS°MCH>°�G°B>O>FOgO	�����B;��NC�

EC�FCF°LCH�MdRFdgd	�S;jdFFdK�M;B°F°LCHCH�>°�G°B>O>FOgOH;�M°<°<�IFGOj>OL���?F°
EC�XCE�`;XdKa�G°E;HF;L>;H�iCLP;Hj;BF;L�M;L;Sd�K;LjdMdH>;�B;F
B;TdL>;�<°L�J;
IFOH�GOj	�M;L;S�EIGJF?EMC�CF°�ZTPZ�<;gFdFdK�S;L;NGdj	�NOLCMNF°LCH�CMNCL;�B°�NCH°
RC>�G°N�?>°H�ECXCE�<;gX;HdH	6°LA°LF°L�G°B°FF°MCH>°EC�`-°>CG�<;gdHa�-dT�K;�

F;�Md�S;RdHFdgdH>;Ed�;XdK�G°E;HF;LdH�hX°LC�i°B°LCH�F;H>j;@N�G?G;LFdgdHdH�@IL�

G;�F;jG;MdH;�GZM<°N�N°MCL�AYMN°L°=°SC�jZ<B°MCT>CL�

�T°L<;S=;H�°L;TCMCH>°�N;LCRC
G°>°HC�CLMCH�KILOHG;Md�G°KM°>CF°�`-ILOKa
?F;H�IFOHGOj��
>°H�;LNdK�N;LCR�P°�G°>°HCSS°N�KILOKF;LdHdH�°L;TCMCH>°�GYP�




=O>�IF;H�;<C>°F°LCH�KILOHG;Md�CF°�<;gFd�<CL�XIR�CjF°L�;J;LdFG;KF;	�IHF;LdH�°L;�

TC��F°LC�;<;>F;j>dLdFdL	�S?HC�NOLCTG�G;LjLONF;Ld�GZ°SS°H�IFOHOL�P°�<O�KILOKF;L
°H�GZ;MCL�>ZHS;�MN;H>;LNF;LdHdH�N°F°<F°LCH°�=;P;<�P?L°H�NOLCTG�G°E;HF;LdH;
X?P��LCFCL��(;ECH�`-ILOKa�°L;TCF°L>°�N;LCRC
G°>°HC�CLMCH�KILOHG;Md�P°�IHF;L>;H
CM��NC@;>°�IFOHG;Md�G°KM°>CF°�HILG;NCP�BZKOKC�
M°H°>F°LCH�CjF°HC<�B;TdLF;HG;�

Md�GZNF°K>CL���O�B°L�<CL�P°N°H>;j�P°�`-ILOKa�C>;L°F°LC�ZXZH�°L;TC>°�;<C>°F°L°
IF;H�GZH;MC<°NC�N°HTCGF°G°E>°�°M;M�M°H°>�IF;=;K���?F°�M°H°>CH�IFG;G;Md
;<C��>°F°LCH�<°LJ;MdH>;�GZ;MCL�CHECj;@�G;N?LC;FF;LdH>;H���JF;MNCE�K;Jd
J°H�=°�L°�

F°L	�;FEIJ;H	�<?NIH��CMNC@;>°�?>CFG°MCH°	�N;LCRC�@;M;>F;LdH�SIHOFG;MdH;	�<CH;�F;�

LdH�AYLZjZH°�R°F°F��A°NCL°H�GZRN°FC@�N?RHCEC�P;MCN°F°LCH�S?LF°j>CLCFG°MCH°�M°�<°<
IFOL���<C>°F°L	�<°LJ;S;�?BNCS;=��IF>OK>;�<°LJ;�IFOHG;Fd>dL���°LJ;�GZM�N°M�H;
B;F�F;L>;�;J;LdFG;Fd>dL��+HOH�G°KM°>C�_�;<C>°F°LCH�?MN?NCE�BYLG°N°�P°�N;�LCRC�>°�

S°L�F°LCHCH�KILOHG;Md>dL�+	��G;N?LC;FdH�°MFCH°�°M;MF;HdL��hHN?LS?LF°L�>°�EC��>°SC�

jCE�FCEF°L� °M;M°H� CHj;� IFOH>OgO� @OHEMCS;S;� RC>G°N� ?NG°EF°	� CMNC@;�>°�MCH>°
GZ�;MCL�N°F°<F°L°�=;P;<�P?LG°FC>CL�

����L$$� 
���`�;Ed�j°B°LCH>°�hX°LC�i°B°L�0;LCRC�_�)?G;LFdK�-ILOgOHOH�GZB;@CT°MC�P°
<°L��J;Md�CF°�<;gFd�<°TC�N°><CLF°L�B;KKdH>;a��T°L<;S=;H�.?MJO<FCE;Md�,L?TC>?H�

NC�HCH����@?PL;F���
=Z�CF�N;LCRFC�M°L°H=;Gd�
���n���¡������ª� ����ª�

�&-.'&��1.>*;&���7$1! () -�
�*8947&9.43�&3)�(438*7;&9.43�574'1*28�.3��(-*7.��-*-*7
�9&9*�-.8947.(&1�&7(-.9*(9:7&1�7*8*7;*
%=B?LC�/B?B?L�=;H�<?�=;FF?>�;L=BCN?=NOL;F�_�JF;HHCHK�JB?HIG?HIH��%H

��%=B?LC�/B?B?L�Q;M�JON�IH�NB?�FCMN�I@�NBL�		3ILF>�F?K;=C?Ma�I@�1*!/�+�
/I�;M�NI�JL?M?LP?�NBCM�BCMNILC=;F��B?LCN;K?�CH����NB?L?�Q;M�QILE?>�ION�`�
P;MN�IP?L;FF�JF;H�@IL�NB?�=IHM?LP;NCIH�I@�NB?�$CMNILC=;F��?HN?La�CH�NB?�MN;N?
BCMNILC=;F
� ;L=BCN?=NOL;F� L?M?LP?� %=B?LC� /B?B?L��0B?� ;CG� I@� NB?� HILGM� JON
@ILLP;L>�=IHMCMNM�I@�=IHM?LP;NCIH�;H>�P;FILCT;NCIH�G?;MOL?M���==IL>CHK�NI�NBCM
>I=OG?HN�NB?L?�CM�JF;HH?>�NB?�L?MNIL;NCIH�I@�NB?�GIHOG?HN����MCH=?����OJ
NI�������M�Q?FF�;M�IH�NB?�<O@@?L�TIH?�;H>�CHMC>?�%=B?LC�/B?B?L�KL??H�TIH?M
MBIOF>�<?�M?N�@IL�L?=L?;NCIH�JOLJIM?�

*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

���



���

_m�unm�Oxurom��C][fWV_Z\Vc�
_r~�mo}m�u{zz�r���u�w{z~r}om�u{zz�r�|}{nxry�
R{~�qm}~�orzz{p{�W~�{}uw{�m}�u�rw��}z{p{�tm|{orqzuwm
W�r}u�gr�r}
t¢������ ������������¦���§��� ���������
�������������§�¦�����


����������n��
��������t¢������ ����¦�������������������\x������

����������ª]��yq}vz��������¦��� �����§�¨���������¢��������������	
����
�����������o�������������§��t�������
�� ����������������������
t¢�������� �����¦��������������\z�£���¦���������������������¡���t��

�����¢�������������]������§�������������¦ �����¢�������������� ������ª
����������¡����¦ ��������ª�����{��¨�������������¡��������������
���¦�����������ª����������¡�ª�����¡��������������ª��������~������
t¢������ ������ª��������¡���������������©��ª������¦�����¦�

�C&7�8D?1�7� hX°LC�i°B°L	�KILOK	�<°LJ;	�G?G;LFdK�CLMC	�EIHM?LP;MCS;�



/IH�>YPLF°L�L?MJO<FCE;GdT>;�N°BMCF�MCMN?GCH>°�;J;LdF;H�CMF;B;NF;L	�-°L<
N°B�MCF�MCMN?GCH°�GCFFC�T°GCH>°�CHN?KL;MCS;�P°�<O�°M;M>;�N°BMCF�B;KKdH>;�S?HC
K;�HOHOH�B;TdLF;HG;Md�P°�KZPP°S°�GCHG°MC�MOP?L?H�>YPF°N>°�;J;LdF;H�>;RCFC
P°�R;LC=C�MCS;M°NCH�JLCILCN?N�G°M°F°F°LC�ECGC�>°S°LF°H>CLCF°�<CF°L�
0°BMCF�B;KKdH>;��T°L<;S=;H�.?MJO<FCE;Md�-;HOHOHOH���
=C�G;>>°MCHCH

GZ�P;@CK�<°H>F°LCH°�°M;M°H�N°BMCF�JCFF°F°LC�P°�M°PCSS°F°LC�;j;gd>;Ed�ECGC�GZ�

°S��S°HF°j>CLCFGCj>CL�
)°EN°<°K°>°L�N°BMCF�
WGOGC�N°BMCF��

�C<NC>;C�N°BMCF�

�ZGOGC�ILN;�N°BMCF�

�N;G�ILN;�N°BMCF�
hFE�J?j°�
CRNCM;M�N°BMCFC�
+LN;�CRNCM;M�N°BMCFC�
�FC�N°BMCF�

�<;E;F;PLC;N��

�G;ACMNL;NOL;��

�>IENIL;HNOL;�
h=NCG;CSS°NCH�P°�L°MGC�>YPF°N�KOLOGF;LdHdH�OTOH�GZ>>°N�A?HCj�GZT;ECL°

GYP�TOMOH;�X?PLCFGCj�MIH�JCFF°�
�>IENIL;HNOL;�B;TdLEC�j°L;CN�ZXZH�G°K<OF�B?M;<
?>C�F°L°E	�CEC�JCFF°>°�GZ°SS°HF°j>CLCFGCj>CL�

� @°FM°@°� >IENILO� 
� ?FG� M;B°F°LC� ZTL°� >IENIL;HNOL;>;� P?LCF°H� SZEM°E� ?FGC
>°L°=°�

�?FGF°L�>IENILO�
�?FG�M;B°F°LC�ZTL°�>IENIL;HNOL;>;�P?LCF°H�°H�SZEM°E�?FGC
>°L°�=°�
5?HC�K;HOH>;H�CL°FC�A°F°H�N°F°<F°L°�°M;M°H	�L?MJO<FCE;GdT>;�N°BMCF�GCFFC�T°


GCH>°�-°L<�N°BMCF�MCMN?GCHCH	�I�=ZGF°>°H�>ZHS°PC�N°BMCFCH�GI>?FF°LCH°�OSgOH

F;j>dLdFGdj>dL� EC	� <O� >;� KFI<;FF;jG;� j°L;CNCH>°� N°BMCFCGCTCH� >ZHS;� N°BMCF
MCM�N?GCH°�G°BT	�CHN?KL;MCS;�?>CF°L°E�CHECj;@dH;�<CL�>;B;�T°GCH�S;L;NGdj>dL�

���

L� ���� L"��!��L�!�!��
�L%�$�� ���L�L����L� �����L$���������L

�MQ��


@bVn�� ">6$5
2u-u3B:- 7+>0�- ,(7u#(��#.2$-3



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

���

�O�AZH�L?MJO<FCE;HdH�;FC�G°EN°<F°LCH>°�GZRN°FC@�CRNCM;M�M;B°F°LCH>°�IF>OgO
EC�GC	�>CT;SH�CRNCM;Md�ZTL°�>°�E;>L�B;TdLFdgd�CjC�GYP=O>�N°BMCF�K;HOHOHOH�N°F°<
P°�GZ>>°;F;Ld�°M;MdH>;�B°S;N;�E?XCLCFCL�
0°BMCF�MCMN?GCH>°�°H�P;=C<�G°M°F°F°L>°H�<CLC�>°�>IENIL;HNOL;�JCFF°MCH>°�?F�GC


J?>;KIDC�E;>L�B;TdLFdgd�CjCHCH�N°jECFC�JLI<F?GC>CL��)°FOG�IF>OgO�ECGC	�<O�;MJ?EN>°
Cj�L?MJO<FCE;HdH�GZP;@CK�;FC�N°BMCF�GZ°MMCM°F°LCH>°	�I�=ZGF°>°H�?FGC
N°>KCK;N�CH

MNCNONF;LdH>;�B°S;N;�E?XCLCFCL��!FGC�E;>L�B;TdLFdgd�CjCHCH�N°jECFCH>°��)!�
HdH	�IHOH
;SLd
;SLd�CHMNCNONF;LdHdH�;J;Ld=d�@°;FCSS°NC�RZMOMC�K?S>�?>CFG°FC>CL��
�)!��H°T>CH>°�YTZHZH�XIRM;B°FC�?FGC
N°>KCK;N�@°;FCSS°NC�CF°�S;LdG�°ML�>°H

XIR�<CL�>YPLZ�°B;N°�?>°H�KOLOGF;L>;H�<CLC�>°�)?G;LFdK�P°�hH=°M°H°N�hHMNC�NO�

NO>OL��$;F
B;TdL>;� hHMNCNONOH�GZP;@CK� jY<°F°LCH>°� CH=°M°H°NCH�P°�G?G;LFdgdH
N;�LCRC�P°�H°T°LCSS°MCHCH�<CL�XIR�M;B°F°LC�ZTL°�;J;LdF;H�?FGC�N°>KCK;N�CjF°LC�CF°�S;�

H;jd	�A°H=� N°>KCK;NXdF;LF;�G°>°HCSS°N�P°� CH=°M°H°NCH�GZRN°FC@�JLI<F?GF°LCHCH
N°>�KCKC�CMNCK;G°NCH>°�>°�?FGC�@°;FCSS°N�>;P;G�?N>CLCFCL���?F°�EC	�M°H°NjZH;MFdgdH
>C�A°L� CRNCM;MF;Ld� CF°� S;H;jd	� `0?RHCEC� ?MN?NCE;� P°� >CT;SHa� CH>?EMC� ZTL°� @°FM°@°
>IE��NILFOgO�>CMM?LN;MCS;F;Ld�S?LCH°�S?NCLCFCL�P°�?SHC�T;G;H>;�?FGF°L�>IENILFOgO
M°�PCSS°MCH>°�N°>KCK;N�CjF°LC�;J;LdFdL��#YMN°LCF°H�CH>?EM�ZTL°�?FGC�E;>L�B;TdLFdgd
CjC�HCH�N°jECFCH>°�hHMNCNONOH�>CL?ENILO	�M°H°NjZH;MFdK�>IENILO	�JLI@?MMIL�¯�¯�/;�

F;G�T;>°HCH	�`!MN?NCE;�P°�CH@ILG;MCS;�G°>°HCSS°NCa�jY<°MCHCH�GZ>CLC	�M°�H°N�jZ�

H;M�FdK�>IENILO�.�$��<>OFF;S?P;HdH�N°j°<<ZME;LFdKF;LdHd	�K;Sgd�P°�RC>G°NF°LCHC
RZ�MOMC�K?S>�?NG°E�F;TdG>dL���>dX°ECF°H�GZN°R°MMCMF°LCH�L°B<°LFCSC�;F�NdH>;�;LNdK
>C�T;SH� M;B°MCH>°� >CMM?LN;MCS;F;L� OgOLF;�GZ>;@C°� ?>CFGCj>CL���O�HOH�F;� S;H;jd	
JLI�@?MMIL�¯�/;F;GT;>°HCH�>CT;SHdH�?FGC
H°T°LC�JLI<F?GF°LC�CMNC�K;�G°NCH>°�S;T�

>d�gd�MCFMCF°�G°K;F°�P°�ECN;<�M°PCSS°MCH>°�H°jLF°LC�<O�M;B°HCH�N°>�KCK�?>CFG°MCH>°	
YS�L°HCFG°MCH>°	�?F°=°�>°�N°>LCMCH>°�@;S>;Fd�G°H<°�P°�G?�NI�>CE�P°M;CN�ECGC�°B°�

GCS�S°N� E°M<� ?>CL� 7�8���T°L<;S=;H>;� >CT;SHdH�GZRN°FC@� JLI<�F?GF°LCHCH� A?HCj
N°>�KCK�?>CFG°MCH>°�P°�ZGOGCSS°NF°	�<O�M;B°HCH�?FGC�T°GCH>°�CHECj;@�?N>C�LCF�

G°�MCH>°�JLI@?MMILOH�RC>G°NF°LC�RZMOMC�IF;L;K�K?S>�?>CF�G°�FC>CL�
 CT;SH�MCHEL?NCE�S;L;>d=dFdK�M;B°MC�IF>OgOH>;H�>CT;SH�N°BMCFCH>°�>°�CHN?


KL;NCP�N°FCG�G?NI>F;LdH>;H�>;B;�XIR�CMNC@;>°�?>CFG°MC�G°KM°>°OSgOH�B?M;<
?>C�F°�<CF°L��)°M°F°H	�L°HAjZH;MFdgdH�N°>LCMCH>°�L°HAF°LCH�S;L;>d=dFdK>;�<°>CC

?M�N?NCE�RZMOMCSS°NF°LC�CF°�S;H;jd	�IHF;LdH�@CTCEC�R;MM°F°LC	�?GIMCIH;F
JMCRIFIDC
RZ�MOMCSS°NF°LC�>°�EIGJF?EM�j°ECF>°	�°F;K°FC�IF;L;K	�CHN?KL;NCP�@ILG;>;�YS�L°�

HCF�G°FC>CL��UZHEC�>CT;SH�S;L;>d=dFdgdH>;�L°HAF°LCH�GZRN°FC@�RZMOMCSS°NF°LCHCH
G°BT	�<CL�XIR�;MJ?ENF°L>°H�YSL°HCFG°MCHC�°jS;
GZBCN�S;L;>d=dFdgd�YTZ�>CKN°
?>CL�� CA°L�G°M°F°�>CT;SH�N°BMCFCH>°�BZG;HCN;L	�MIMC;F	�CRNCM;M�ZTL°�N?RHCEC�P°



K;�<CFCSS°N�@°HF°LCHCH�G;N?LC;FF;LdHdH�>;B;�XIRM;B°FC�@ILG;>;��°F<°NN°	�GZ°SS°H
X°L�XCP°>°��
�GZP;@CK�CHN?KL;NCP�GI>?FF°L°�
�G?NI>F;L;�°M;M°H�N°>LCM�?>CFG°MC�

>CL���OL;>;�CHN?KL;MCS;�B°L�B;HMd�<CL�@°HHCH�N°>LCMCH>°�GYPTO�ZTL°�KISOFGOj
JLI<�F?GCH�>CA°L�@°HF°LF°�N°KLC<C�
�M°NBC�°F;K°MCH°�AYL°�>?SCF	�B°GCH�@°HHCH�JLI

KL;GdH>;Ed�GYPTOF;LdH�°PP°F=°>°H�°M;MFd�P°�MCMN?GFC�j°ECF>°�EIHEL?N�IF;L;K
B;H�Md� @°HF°LF°� CHN?KL;MCS;�?>CF°�<CFG°MCHCH�>ZTAZH�GZ°SS°HF°j>CLCFG°MCH°
°M;M�F;HG;Fd>dL��UZHEC�>CT;SH�N°BMCFCH>°�B°G�<°>CC�M;P;>�ZTL°�N°FCG	�?SHC�T;

G;H>;�N?RHCEC�M;P;>�ZTL°�N°FCG�B°S;N;�E?XCLCF>CSCH>°H	�<OL;>;�CHN?KL;MCS;
JLI<�F?GCH°�RZMOMC�>CKK°NF°�S;H;jG;K�F;TdG�A°FCL���O�JLI<F?GC�<CT�P;RNd�CF°
;L;j�>dL;L;K	�IH;�YT�GZH;MC<°NCGCTC�<CF>CLGCjCE�7�8��(;ECH�P;RN�YN>ZE=°	�T;G;H
>°�SCj>CE=°�JLI<F?GF°L°�>°�S?HC�JLCTG;>;H�<;RG;K�F;TdG�A°FCL��WGOGCSS°NF°	
>C�T;SH�N°BMCFCH>°�CHN?KL;MCS;�JLLI<F?GCH°�>;CL�;SLd=;�G?NI>CE�P°M;CNCH�B;TdL

F;HG;Md�<O�AZHZGZTZH�L?;FFdgd�<;RdGdH>;H�P;=C<>CL�
)°FOG�IF>OgO�ECGC	�GZ;MCL� j°L;CN>°�>ZHS;� N°BMCF� MCMN?GCH>°� CHN?KL;NCP

EOL�LCEOFOG�GI>?FF°LCH°�>;B;�XIR�ZMNZHFZE�P?LCFCL��'OLLCEOFOGOH�CHN?KL;MCS;Md
MIH�CFF°L>°�YFE°GCT>°�>°�N°BMCF�MCMN?GCH>°�RZMOMC�°B°GCSS°N�E°M<�?>°H�G°�M°�

F°F°L>°H�<CLCH°�X?PLCFGCj>CL��UZHEC��T°L<;S=;H�.?MJO<FCE;MdHdH�N°BMCF�MCMN?GCHCH
CHECj;@d�>ZHS°PC�P°�@;MCF°MCT�R;L;EN?L�>;jdG;KF;	�P°N°H>;jdH	�=°�GCSS°NCH�P°
>YPF°NCH�G;L;KF;LdHd�°EM�?N>CL°H�MNL;N?DC�°B°GCSS°NFC�JLCILCN?N�@°��;FCSS°N�M;B°MC
ECGC	� GCFFC� T°GCH>°� >ZHS;� N°BMCF� MCMN?GCH°� OSgOHF;j>dLdF;L;K	� CH�N?KL;MCS;
?>CF°L°E� GZ°SS°HF°j>CLCFGCj>CL�� �OHOHF;� °F;K°>;L� IF;L;K	� 0°BMCF� B;K�KdH>;
-;HOHOH� `0°BMCF� M;B°MCH>°� >YPF°N� MCS;M°NCHCH� °M;M� JLCHMCJF°LCa� ;>Fd� �
=Z
G;>>°MCH>°�>?SCFCL�
������BOG;HCMNFCE�
�GCFFC�P°�ZGOG<°j°LC�>°S°LF°LCH	�j°RMCSS°NCH�;T;>�CH�


EC��j;�@d�HdH	�CHM;HdH�BZKOKF;Ld�P°�;T;>FdKF;LdHdH	�M;gF;GFdgdH�P°�N°BFZE°MCTFCSCH	
°NL;@�GZBCN°�P°�CHM;HF;L;�K;Sgd�P°�BYLG°NCH	�NIF?L;HNFdK�P°�>YTZGFZFZSZH�JLC�

I�LCN?N�ECGC�K°<OF�IFOHG;Md�
������>?GIEL;NCEFCE�
�N°BMCF;F;HF;LdH�;T;>�>ZjZH=°�LOBOH>;�N°L<CS°�?>CF�


G°�MC	�N°B�MCFCH�>YPF°N
�C=NCG;C�°M;MF;LF;�N°jECFCH>°�P°�C>;L°�?>CFG°MCH>°�M°�F;�BCS�

S°N�P°�;T;>FdKF;LdH�A?HCjF°H>CLCFG°MC	�N°BMCF�GZ°MMCM°F°LCHCH�GORN;LCSS°NCHCH
;L��Nd�LdFG;Md�
������<°L;<°LFCE�
�<ZNZH�P°N°H>;jF;LdH�<°L;<°L�j°LNF°L�°M;MdH>;�N°BMCF�;FG;�


Md�H;�CG�E;HF;L�S;L;>dFG;Md�P°�N°BMCF�BZKOKOHOH�N°GCH�IFOHG;Md�
������GCFFCFCE�P°�>ZHS°PCFCE�
�GCFFC�P°�ZGOG<°j°LC�>°S°LF°LCH�KILOHG;Md

P°�IH�F;LdH�>C;F?ENCE�P°B>°NCHCH�N°GCH�?>CFG°MC�°M;MdH>;�>ZHS°PC�N°BMCF�MCMN?GC�

HCH�S;L;>dFG;Md�P°�CHECj;@�?N>CLCFG°MC�

*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

���



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

���

������E?S@CSS°NFCFCE�
�N°BMCFCH�GYP=O>�MN;H>;LNF;L;	�HILG;F;L;	�MIMC;F
CKNC

M;>C�N°�F°<F°L°	�j°RMCSS°NCH	�=°GCSS°NCH�P°�>YPF°NCH�G;L;KF;LdH;�OSgOHFOgO�
������M°G°L°FCFCE�
�N°BMCFCH�P°�?FGC�S;L;>d=dFdgdH�>;CG�CHECj;@�?>°H	�@;S>;Fd

P°�MIH�H°NC=°S°�CMNCK;G°NF°H°H�GZ;MCL�G?NI>F;LF;�N°jECFC�
������@;MCF°MCTFCE	�P°B>°NFCE	�>;CGCFCE�
�GYP=O>�N°BMCF�MN;H>;LNF;Ld	�N°>LCM

JLIK�L;GF;Ld�P°�JF;HF;Ld�°M;MdH>;�N°BMCFCH�<CL�H?X°�M°PCSS°>°�°F>°�?>CFG°MC�CG�

E;��Hd	�N°BMCFCH�;SLd
;SLd�JCFF°F°LC�;L;MdH>;�MdR�>C;F?ENCE	�K;LjdFdKFd�°F;K°HCH�N°�GCH
IFOH�G;Md�P°�IHOH�CHM;HdH�<ZNZH�B°S;Nd�<ISOH=;�;L>d=dF�>;P;G�?NG°MC�
������P;LCMFCE�
�N°BMCF�M;B°MCH>°�°F>°�IFOHGOj�<CFCE�P°�N°=LZ<°HCH�;L>d=dF

IF;�L;K�HYP�<°NC�H°MF°��>YPL°��YNZLZFG°MC�
������FC<?L;FF;jG;�
�N°BMCF�M;B°MCHCH�P°�N°BMCF�@°;FCSS°NCHCH�;XdKFdgdHdH�A?�


HCj��F°H�>CLCFG°MC�
������CHN?KL;MCS;�
�GCFFC�N°BMCF�MCMN?GCHCH�>ZHS;�N°BMCF�MCMN?GCH°�M°G°L°FC

@IL�G;>;�KIjOFG;Md	�OSgOHF;jG;Md�P°�KIPOjG;Md�°M;MdH>;�CHECj;@d�7�8�
-°L<�N°BMCF�MCMN?GCH>°�JLCILCN?N�IF;H�CHN?KL;NCP�EOLLCEOFOGOH�G°TGOHO	�G;�


BCSS°NC�GZRN°FC@�;MJ?ENF°L>°H�CT;B�?>CFCL���°TC�CT;B;NF;L>;�̀ EOLLCEOFOGaOH�G°E�

N°<F°	�N°BMCFF°�<;gFd�IF;H�<ZNZH�M;B°F°LC�
�JF;HF;j>dLG;Hd	�YSL°HG°�H°�T°�LCS�S°MCHC
P°�C>;L°?NG°HC�°B;N°�?N>CSC�<CF>CLCFCL�7�	M���8�� CA°L�°M;M�;XdKF;G;�$;G@L?ST
N°L°@CH>°H�P?LCFGCj�CT;B;N>;�AYMN°LCFCL��+HOH�@CELCH=°	�`hHN?KL;NCP�YS�L°HG°�j;

ACL>F°LCH�°NL;@�GZBCNCH�GZ°SS°H�;MJ?ENF°LCHC�GZRN°FC@�@°HF°L°�;C>�IF;H�<CFCEF°L
P;MCN°MCF°�A?HCj�;L;j>dLG;Md>dLa��$°GCH�@CELCH�GZ°FFC@C�BOG;�HC�N;L	�>CF	�N°<C°N�@°H

F°LC	�LCS;TCSS;N	�MIMC;F�@°HF°L	�GOMCKC�P°�CH=°M°H°N�@°HF°LCHCH�;L;�MdH>;Ed�°F;K°HC
AYMN°L°L°E	�K?S>�?>CL�EC	�P°L>Cj�P°�<CFCEF°L�<CL�MdL;�@°HF°LCH�G;�N?LC;FF;Ld�°M;MdH>;
>;B;�M°G°L°FC�CHECj;@�?>CL�P°�N°=LZ<°S°�N°N<CK�?>CFCL���O�j°L�BC�°M;M�AYNZL°H�>CA°L
GZ°FFC@�
�iOG?SE?L�CHN?KL;NCP�EOLLCEOFOGO�<?F°�j°LB�?>CL��`�+	�N°BMCFCH�?F°�@IL

G;>;�N°jECFC>CL�EC	�@°HF°LCH�<CL
<CLCF°�°F;K°MC�N°GCH�IFO�HOL�P°�EOLLCEOFOGOH�GZR

N°FC@�;MJ?ENF°LC�°F;K°FC�j°ECF>°�<CLF°j>CLCF°L°E	�>;�B;�A?HCj�;L;j>dLG;�M;B°F°LCH°
>CKK°N� S?NCLCFCL��+	� YSL°HG°� P°� YSL°NG°�G°�M°�F°�F°�LCH°� B°L� S?L>°� S;H;jdL� P°
G;BCSS°N�?NC<;Ld�CF°�CHN?KL;NCP�IF;H�>ZHS;Hd�°EM�?N��>CLCLa�7S?H°�IL;>;	�M���
��8��
"°HF°L;L;Md�EOLLCEOFOG�CM°�N°BMCF�FZg°NCH>°�;j;gd>;Ed�ECGC�CT;B�?>CFCL��`"°HH

G°B�>O>FOgOHO�;L;>;H�K;F>dL;L;K	�B°S;NC�JLI<F?GF°LCH�>°LE�?>CFG°MCH°�P°�EOL

LCEOFOGOH�GZRN°FC@�;MJ?ENF°LCHC�G°H;Fd�j°ECF>°�°F;K°F°H>CLG°EF°�A?HCj�M;�B°�

F°�LCH�YSL°HCFG°MCH°�>CKK°N�P?L°H�EOLLCEOFOGa��5;EI<M�@°HF°L;L;Md�EOLLCEOFOGO
;j;�gd>;Ed�ECGC�CT;B�?>CL��`¯M;M�GYPTOHO	�JLI<F?GC	�N°=LZ<°HC�;L;j>dLG;K�ZXZH
GZR�N°FC@�@°HF°L�ZTL°�G?NI>IFIACS;F;LdH�P°�>CFF°LCH�jZOLFO�j°ECF>°�N°N<CK�?>CF>CSC
EOL�LCEOFOG�S;H;jG;F;Ld�P°�<CFCEF°La�7S?H°�IL;>;8��



0°BMCF°	�YSL°HG°S°�<O�=ZL�S;H;jG;F;L�N°<CC�IF;L;K	�<CL�>;B;�>?G°S°�°M;M
P?�LCL�EC	�<ZNYP�IF;H�G;N?LCS;Hd	�>ZHS;Hd	�CHM;Hd	�IHOH�S;j;G�N°LTCHC	�B°S;N�@°F

M°@°MCHC�?FGF°LCH�G°B>O>�X°LXCP°MCH>°�>?SCF	�IHF;LdH�A?HCj�CHN?KL;MCS;MdH>;	
P°B�>°NCH>°�YSL°HG°E�>;B;�°FP?LCjFC�IF;L>d��
 ZHS;�N°BMCF�MCMN?GCH>°	�I�=ZGF°>°H��T°L<;S=;H�N°BMCF�MCMN?GCH>°�JLCILCN?N

IF;H�EOLLCEOFOGOH�
�@°HF°L;L;Md�°F;K°HCH�N;LCRCH°�KdM;�>;�IFM;	�H°T°L�M;FG;K
F;�TdG�A°FCL��
�?F°�EC	�CHN?KL;NCP�EOLLCEOFOGOH�EYEF°LCHCH�B°NN;�K°>CG�SOH;H�@CFIMI@O

�LCM�NIN?F°�A?>C<�XdR>dgd�<CF>CLCFCL�P°�<O�<;L°>°�>?SCFCL��`�LCMNIN?F�`!NCE;�P°�MC�

S;�M°Na�°M°LCH>°�@CECLF°�°G°FC	�>ZjZH=°�CF°�@°;FCSS°NC�<CLF°j>CLG°SCH�H°T°LC�°M;M�

F;�LdHd� CjF°SC<�B;TdLF;Gdj>dL���LCMNIN?FCH�<O�EIHM?JMCS;Md�ILN;�°MLF°L��PLIJ;
N°B�MCFCH°�B°FF?>C=C�N°MCL�AYMN°L>C�P°�ILN;�°ML�OHCP?LMCN?NF°LCH>°�;E;>?GCE�@°�;�

FCS�S°NCH�G;BCSS°NCHC�N°jECF�?>°H�`CH=°M°H°N�P°�G?NI>F;LdHa�G;BCSS°NCHC�N°jECF
?N>Ca�7S?H°�IL;>;	�M���8��
$°GCH�G°H<°>°�EOLLCEOFOG�;HF;SdjdHdH�S?HC�<CL�EIHM?JMCS;�IFG;>dgd�<;�


L°�>°�>?SCFCL��`�O�B°L°E;N���
=C�CFCH�MIHF;LdH>;H�;FG;H�@CFIMI@O�P°�J?>;KIKO
hI�B;H�"LC>LCR�$?L<;LNdH�;>d�CF°�<;gFd>dL��$?L<;LN�<CL
<CLC�CF°�°F;K°MC�IFG;S;H
@°H�F°LCH�GYPTOF;L�°NL;@dH>;�<CLF°j>CLCFG°MC�C>?S;MdHd�CHECj;@�?N>CL°L°E	�<°T°H
`;L;j�>dLG;F;LdH�CHN?KL;MCS;MdH;a�CMNCH;>�?>CL>C�����
=C�CFF°L>°��IH� SOC�`JLI

KL?MMCP�B°L°E;N;a�L°B<°LFCE�?>CL>C��,LIKL?MMCP�N°BMCF�CM°�j;ACL>F°LCH�@°L>C�P°�MI�

MC�;F�G;L;KF;LdHd�EOLLCEOFOGF;LdH�°M;Md�B?M;<�?>CL>C��`hHN?KL;NCP�EOLLCEOFOGa
;H�F;Sdjd����
=C�CFF°L>°�A?HCj�MOL°N>°�B°S;N;�E?XCLCF°H�P°����
=O�CFF°L>°�EOL

LCEOFOG�B°L°E;NdHdH�°M;MdHd�N°jECF�?>°H�F;SCB°�S;H;jG;MdHd	����
���
=C�CFF°L�

>°�CM°�JLI<F?G�°M;MFd�EOLLCEOFOGO�CT;B�?>CL��";ENCEC�IF;L;K	�EOLLCEOFOG�P°�KLOJ
B;�FdH>;� N°FCG�44�°MLCH�<;jF;Hgd=dH>;H� ?NC<;L°H��G?LCE;�ILN;�G°EN°<CHCH
B°FF?>C=C�EIGJ;H?HNC�IFGOj>OL��hHN?KL;NCP�B°L°E;N�-°L<�YFE°F°LCH>°�P°��G?�

LC�E;��CLF°jGCj�iN;NF;LdH>;�CHECj;@�?NG°S°�<;jF;>dgd�CFE�>YPLF°L>°�CHN?KL;NCP�N°�

FC�GCH�GZE°GG°F�P;LC;HNF;Ld�GYP=O>�>?SCF>C	�IHF;L�°M;M°H�ZGOGC�EOL�LCEEOFOG
;HF;SdjdHdH�JL;ENCEC�B°S;N;�E?XCLCFG°MC�P°�H°T°LC�N°>KCK;NF;L�°M;�MdH>;�N°>LC=°H
CHECj;@�?N>CLCFCL>C�a�7S?H°�IL;>;�M���8��
,?>;KIDC�°>°<CSS;N>;�GZP;@CK�HZGOH°F°L�°M;MdH>;�CHN?KL;NCP�EOLLCEOFO


GOH�JF;HF;j>dLdFG;MdH>;�CMNC@;>°�?>CFG°MC�NYPMCS°�?>CF°H���GI>?F�P?LCFGCj>CL
7S?H°�IL;>;�M����
��8���O�GI>?FF°L>°H�<CLC�IF;H�`>°LCHF°j>CLCFGCja�GI>?FCH
@°L�>C�SIF�ECGC	�E°H;L>;H�GZ>;RCF°�IFG;>;H�P°�S;�;T�GZ>;RCF°�j°L;CNCH>°�YS�

L°�H°HF°L�>;RCFCH>°�<;j�P?L>CSC�AYMN°LCFCL�P°�H°B;S°N	�B°GCH�GI>?FCH�>CA°L�@°LKFC
=°B°NC�IHOHF;�CT;B�?>CFCL�EC	�G;ACMNL;NOL;>;	�>IENIL;HNOL;>;�P°�MIHL;Ed�>YPL>°

*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

��



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

���

N°BMCF�;F;H�j°RMF°L�<ZNYPFZE>°�YSL°H>CEF°LC�M;B°HCH�>;B;�>;�>°LCHFCSCH°�A?>°
<CFCLF°L�7S?H°�IL;>;	�M����8��
0°=LZ<°�AYMN°LCL�EC	�B°L�B;HMd�<CL�?FG�M;B°MCH°�;C>�IF;H�GYPTOHOH�YS�L°�


HCF�G°MCH>°�B°GCH�GYPTO�CF°�°F;K°>;L�>CA°L�?FGF°L°�;C>�IF;H�JLI<F?GF°L�>°�IL

N;S;� XdRdL�� ¯F<°NN°	� <O� JLI<F?GF°LCH� G;BCSS°NCHCH� >;B;� >;� >°LCH>°H
YS�L°HCFG°MC	�?F°=°�>°	�B°FF�?>CFG°MC�GZRN°FC@�?FGF°L°	�N°>LCM�JLIM?MCH>°�GZRN°�

FC@�@°HF°L°�G°BT�CHN?KL;NCP�S;H;jG;>;�GZGEZH�IF;�<CF°L��"°HF°L;L;Md�CHN?KL;�

MC�S;�@ILG;MdHdH	�GI>?FCHCH�M?XCGCHC�B°G�>°�GYPTO�ZTL°�KISOFGOj�JLI<F?GCH
YTZ�>CKN°�?>CL���OL;>;�CHN?KL;NCP�S;H;jG;HdH�
�N°FCG�G?NI>OHOH�>;B;�?@@?ENFC
N°N�<CK�?>CFG°MC�P°�F;TdGC�H°NC=°HCH�°F>°�?>CFG°MC�N°<CC�EC	�GZ°FFCGCH�J?>;KIDC
@°�;FCSS°NCHCH�J?j°E;LFdgdH>;H�P°�S;L;>d=d�M°PCSS°MCH>°H�>°�XIR�;MdFd>dL��
WGOGCSS°NF°	�B°G�;FC�G°EN°<	�B°G�>°�ILN;�G°EN°<�GZ°FFCGF°LCHCH�AYM�N°�


LC�F°H�;MJ?EN>°�GZRN°FC@�M°JECFC�?FGC
G?NI>CE�G°K;F°F°LF°	�G?NI>CE�NYPMCS°F°LF°	
>°LM�FCE�P°�>CA°L�°>°<CSS;NF;LF;�GZN°G;>C�IF;L;K�N;Hdj�IFG;F;Ld�P°�IHF;L>;H�CM

NC@;>°�?NG°F°LC�P;=C<>CL���O�<;RdG>;H	�J?>;KIDC�?FGF°L�H;GCT°>C�"�6?SH;FIPOH
`h<�NC>;C�MCHC@F°L>°�N°MPCLC�M°H°NCH�>CA°L�@°HF°LF°�°F;K°FC�N°>LCMCa�;>Fd�GIHIKL;�

@C�S;Md�CRNCM;M�GZ°FFCGF°LC�ZXZH�@;S>;Fd�P°M;CNF°L>°H�<CLC�B?M;<�?>CF°�<CF°L�7�8��
-?S>�?NG°E�F;TdG>dL�EC	�B°F°�-°>CG�i°LK>°�ZGOGC�>ZHS;AYLZjZH�CHECj;@d

ZXZH�?FGC�<CFCEF°LCH�K;LjdFdKFd�YSL°HCFG°MC�G°M°F°MCH°�B°MM;MFdKF;�S;H;jdFGdj>dL
P°�?FGF°L°�<O�EIHN?EMN>°�SCS°F°HGCj�AYLE°GFC�MCG;F;L�;T�IFG;Gdj>dL��i°LKCH
<Y�SZE�GZN°@°EECLF°LC�
�h<H�/CH;	�¯<O�.?SB;H��CLOHC	�VG°L�4°SS;G	�*°MCL°>

>CH�0OMC�P°�<;jK;F;Ld�<CL�XIR�?FGF°L°�K;LjdFdKFd�j°ECF>°�SCS°F°HGCjF°L��VG°L
4°S�S;GdH�LCS;TCSS;N	�;MNLIHIGCS;	�N°<;<°N�M;B°MCH>°EC�<CFCEF°LC	�IHOH�LZ�<;�C�

F°�LCHCH�GYPTOMOH;	�G;BCSS°NCH°�MCL;S°N�?>°L°E	�IHF;Ld�G°H;�?NC<;Ld�CF°�>;B;
>;�T°HACHF°j>CLGCj>CL�� ZHS;�GCKS;MdH>;�jYBL°N�K;T;HGdj�<O�G°jBOL�LZ�<;�C�

F°�L>°�MYTZH�°MF�G°H;MdH>;	�>°LCH�?FGC�>ZHS;AYLZjZH	�N°@°EEZLZH�Cjdgd�P;L>dL�
�O�`CjdgdHa�JI?NCE�>OSgOF;LF;	�@°FM°@C�>ZjZH=°F°LF°�XOFg;F;jG;MdH>;H�H?X°�SZT�

CF�FCEF°L�YT�IRO=OF;LdHd�B?SL°N°�M;F;H	�P°=>°�A°NCL°H�B?SL°N;GCT�LZ<;CF°L�S;L;H

Gdj>dL���O�Sdg=;G�>YL>FZEF°L>°�E°>°LFC�YGLZH�>°LCH�@°FM°@C�B?E;S°NC�JI?NCE
<CL�N°LT>°�?BNCP;�?>CFCL	�IRO=OS;�>ZHS;HdH��f�f#��f�$f�f$���f� 
��h�$���MYB<°N
;Xd�FdL�7���8�� ;BC�(?IH;L>I�>;�2CHXCHCH�S;L;>d=dFdgdHdH�CMN°L�N?RHCEC	�CMN°LM°�>°
<°>CC
?MN?NCE�=°B°NF°LCHCH�B?SL°N;GCTFCSC	�T°HACHFCSC�IH>;H�CL°FC�A°FCL�EC	�I	�@CNLC
CM�N?>;>d�CF°�S;H;jd	�B°G�>°�?FGC�<CFCEF°L°�K;LjdFdKFd	�°F;K°FC�j°ECF>°�SCS°F°HGCj�

>CL���CL�XIR�CRNCM;M�M;B°F°LCHC�<CFG°EF°�S;H;jd	�I	�B°G�>°�S;Rjd�EIHMNLOENIL�C>C	
XZH�EC�N°<C°N>°EC�=;HFdF;LdH�B°L°E°N�G?R;HCTGCHC	�@ILG;�KOLOFOjOHO�GZE°GG°F
YS�L°HGCj>C��+HOH�G°jBOL�`)IH;�(CT;a�°M°LCH>°EC�K;>dHdH�XYBL°MCH>°EC�̀ CF;BC



N°�<°MMZGa�M°H°NE;LdH�CHM;H�;H;NIGCS;MdH;	�°T°F°�MCMN?GCH°	�L°MG?NG°�P°�L°HA�

jZ�H;MFdgdH�°H�CH=°�RZMOMCSS°NF°LCH°	�HZ;HMF;LdH;�>°LCH>°H�<°F°>�IFG;MdHd�°S;HC
IF;�L;K�HZG;SCj�?N>CLCL�7���8��
�?F°FCEF°	�CHN?KL;NCP�EOLLCEOFOGOH�G;BCSS°NCHC	�G°KM°>CHC	�I�=ZGF°>°H

N°B�MCF�MCMN?GCH>°�CHN?KL;MCS;�G°M°F°F°LCHC�j°LB�?>°L°E	�L?MJO<FCE;>;�;FC�N°BMCF
MCM�N?GCHCH�P;=C<�N°LEC<�BCMM°MCH>°H�<CLC�IF;H�>CT;SH�N°BMCFCH>°�<O�JLI<F?GCH
KI�SOFOjOHOH�P°�YSL°HCFG°MCHCH�P;=C<FCSCHC�<CL�>;B;�>CKK°N°�X;N>dLG;K�CMN°>CE�
)°�FOG�IF>OgO�ECGC�GZN°R°MMCM�B;TdLFdgdHdH�M°PCSS°MC�N°BMCF�JLIKL;GdHdH��EOL

LCEOFOGOH��JF;HF;j>dLdFG;MdH>;H�<CF;P;MCN°�;MdFd>dL��¯A°L�JLIKL;G�G;N?LC;FF;Ld
<°�MCN>CLM°	�N°BMCFCH�G°TGOHOHOH�ZGOGC�M°PCSS°MC�;j;gd>dLM;	�>?G°FC	�YS�L°�HC�

F°H�M;B°HCH�A°F°=°E�ZGOGC�CHECj;@d	�I�=ZGF°>°H�GZN°R°MMCM�B;TdLFdgd�CjC�>°
K°�H;°N<°Rj�IFG;S;=;K��0°BMCFCH�MIHL;Ed�G°LB°F°MCHCH�CM°�>°LCHF°j>CLCFGCj�GI�

>?��F°�°M;MF;H;H�CHN?KL;NCP�EOLLCEOFOGOH�B°S;N;�E?XCLCFG°MC�CF°�>;P;G�?N>C�LCF�

G°�MC	�B°L�B;HMd�<CL�CRNCM;M�M;B°MCH>°	�I�=ZGF°>°H�>CT;SH�CRNCM;Md�ZTL°�E;>L
B;�TdLFdgd�CjCH°	�ZGOGCFCE>°�B°LN°L°@FC�j°RMCSS°N�HZGOH°MCHCH�@ILG;F;jG;MdH;
GZM<°N�N°MCL�AYMN°L°�<CF°L��
�;jK;�CRNCM;M�M;B°F°LCH>°�IF>OgO�ECGC	�>CT;SH�N°BMCFC�ZTL°�>°�=°GCSS°NCH

>CH;GCE�CHECj;@�K;HOH;OSgOHFOKF;LdH;�P°�N°F°<F°LCH°�°M;M°H�>;CG�S?HC�EIHM?J�

MC�S;F;LdH	�>YPF°N�MN;H>;LNF;LdHdH	�;FN?LH;NCP�N°>LCM�JF;HF;LdHdH	�JLIKL;GF;LdHdH
S;�L;>dFG;Md�P;=C<>CL�P°�<O�MYTZA?>°H�N°BMCF�CMNCK;G°NCHCH�>;B;�>;�M°G°L°FC
N°j�ECFCH°	�IHOH�A°F°=°E�CHECj;@dH;�°M;MFd�T°GCH�S;L;>;�<CF°L��

����L$$� 
�� '°LCGIP;�"�	�¯BG°>IP;�)�	�2;LL?FF;�#�	�.?SFC�¯��hHN?KL;NCP�EOLLCEOFOG�
G;�BCSS°NC�P°�HZGOH°F°L���;Ed	�`�>CFIgFOa	�����
�����M�

�� /;F;GT;>°�¯�¯�� CT;SH�P°�CH@ILG;MCS;���;Ed	�/°>;	�����
�����M°B�
�� /OFN;HIP�i�6�	�/OFN;HIP�'�6��VG°L�4°SS;G���;Ed	�̀ #°H=FCEa	�������
�����M�
�� 0°BMCF� B;KKdH>;��T°L<;S=;H� .?MJO<FCE;MdHdH� -;HOHO�� `�T°L<;S=;Ha
K°T?NC	�����	��������������

�� 6?SH;FIP�"��h<NC>;C�MCHC@F°L>°�N°MPCLC�M°H°NCH�>CA°L�@°HF°LF°�°F;K°FC�N°>LCMC�
�;Ed�
�������M�

�� o�������t�l��l�����§�¦���������¦��� ��¢������¨��������_����¢�

���������������T°L<;S�;H�.?MJO<FCE;Md�0°BMCF�}°GCSS°NC�`�CFACa	�<?SH°FR

;FK�?FGC
H°T°LC�P°�G?NI>CE�DOLH;F��0°BMCF	�G°>°HCSS°N�P°�CH=°M°H°N���
�������;Ed	�`0°BMCFa�����M°B����
����

�� z�������ª���}����������|�����
�x�����	������	�����_����������

*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

���



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

���

�� ����¨���|��x���w�������������
������x�����	�~q||l	�������
�����������
�� �������������ª�������ª����n��¢���\���������]����	�x�����	���

Wym��Rmqsuro��C][fWV_Z\Vc�
Wz�rp}m�uoz�v�w�}}uw�x�y��|}{nxry��uz�rp}m�uu
o�{n}mt{omzuu�qutmvzm�
n�����§���������������ª����§���������¢����������������������������


����������������������ª¤�������ª	�����������©¤��������������������

������ ����������ª� s������ �� l��������������� |����������� n� ¨���
������������������©��ª��������¦��������¡����������������������������
������������������¢�����������¦�����������ª�l�������������	�����ª��
��¨���	����¢«��������ª����������������������������£� ����¡��¡��	���

�����������¦ �����������	��¢���¦ ����������¨����������������������ª�

�2&8-��&/.>*;���7$1! () -�
�39*,7&9.;*�(:77.(:1:2��574'1*28�4+�.39*,7&9.43�.3�9-*�*):(&9.43
4+�)*8.,3
0B?�?MM?H=?�;H>�BCMNILC=;F�>?P?FIJG?HN�I@�NB?�CHN?AL;NCP?�=OLLC=OFOG�;M�;

JLCILCNS�;N�JL?M?HN� CH� NB?�MSMN?G�I@�?>O=;NCIH�I@� NB?�3?MN�;H>��T?L<;CD;H
.?JO<FC=� ;L?� =IGG?HN?>� CH� NB?� ;LNC=F?�� ,LI<F?GM� I@� CHN?AL;NCIH� CH� NB?
?>O=;NCIH�I@�>?MCAH�;M�<;MC=�CHN?AL;F�J;LN�I@�NB?�?>O=;NCIH�I@��T?L<;CD;H�;L?
MNO>C?>�CH�NBCM�=IHN?RN�;H>�CH�NBCM�=IHH?=NCIH�NB?L?�CM�;==?HNO;N?>�NB?�=L?;NCIH
;H>�NB?�OM?�I@�NB?�H?Q?MN�=IH=?JNCIHM	�MN;N?�MN;H>;L>M	�=OLLC=OF;�CH�NBCM�MJB?L?
I@�?>O=;NCIH�

�C&7�8D?1�7��i°LK	�CHN?KL;MCS;	�EOLLCEOFOG	�0°BMCF�K;HOHO	�>CT;SH�N°BMCFC�



v���¡�4%4�����¢����44��������l�������������������������§�����ª�

�¦���������p��������������m�������������¦���¢��������������§����

�¦£��������	������¦����ª�����§�������§��������¦������¢������§���
�¢�������������©��������n��������������������ª��¦��������������������

�����ª�����§���������������ª����������������������������¢�����������
���������������������������¢��������������������������ª�����������
l������������������ª����������¡�������������ª����¦��������£�������

������¦����������������������§�����ª��¦���¢���������������¦�����

���§������§��©����§�����������������������������

n�m���	���¨���������������������������������������§����������

������¦ ���������	������
�����ª�¦������¦�\m���§ª�y����§]	�\|�����

���]	� \|��£��§�]	� \p��������]	� \����]	� \}�������� z��]� �� ������
�����������	�����¡������	�����¡���	�£�������	������������	������¦�
����������������������̈ ��������	���������������¦ �����£������������

���§������
|������������ª��������������������������������¦�����m��������¢��

����¦	�������©��������ª������������¡¦������������������¦	����t����	
o�����	�~��¡�����|�������|������������������������¦�����������������

�����¡����������������ª��	�������������������������������������©
�����������������¦	������¦�����������
s���������	��������������������������������¦��������ª���§�����

��������	��������������¦�������������	����ª��������������	�����¦	����

�¦¢��	����ª��ª����������� �����©�������ª��ª���������������l������

�������ª���������ª��������¢��������������������������������������n���
�������ª������������§�������ª���������¡��������	������������������

���������	������¤���������������������¦£����©����������©	�����

����©��������������������
{���¦£����¦���������ª��ª	��������¦	���������¦���������§����


���¢§��������������������������������������¦�������	������������ª�

��	� ��������� _� ������������ ��¥ª������� �� �����¢��¦ � �������¦ 

���

b`Z]QWl�Q]V\WY\]QT\Wl�^TfOa\]X
_TYZO[h�Q�OVT_POXSUO\T

C_cif�LifVa^[XV��C][fWV_Z\Vc�



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

���

��������	������¦�������¤����§��������� ���������� ��~������¦�	��������

¢����������©���¢��������������l���������������������������������ª�¦�

����{�����	�¢�������������¦�4%4������������¦��������¦���¢������§��
~��������������������ª�¦����y������������§����������§�\~������������

�������]	�\s�������������������]	�\v�����]����ª�����������	����������¤��

���§�����§�����������¡�ª����l����������������}�������~�������������	
¢���4%4����ª����ª������¦����¤���������_�������¢����������������
�����¢��������������������������������������¡��	���������o��s������	
x���� ��� ��������	�p���x������������	�l��l�����	�����§�����������	
x�x���������������{����ª��������������������ª�����§��������������¢�����

�����������������������ª�¦����������\l���¢�]�o����������s��������
�����������}������������¥ª�����ª��������	�¢�������¦������©¤������

�������������§��������¡�©�����������������������������������������
¨����������	���������������������������������������������\����������
���¢������ª����������m�������v������������������	�����¦������ �¢�������

���§�����¤������������§��	�����§��¦�¦��������������ª���¢������������

�¦]�����}���������������������������¢�����¨�� ����¡�����§����������¦	
�������¢����§�����	�¢������������¡����������������������������������

�¦�4%4������ª��ª���ª��� ��������¢���������������������ª��������ª��
���§����¦ ��������¡��������������n����������������¦��������¤��¦�¢�

�¦�������� ��������¦ ���¥ª�����ª��n�����������������ª �����������§
��������¡�ª	���¡��� �������������	������������¦ ���������¢�¦ ��¦��� 	
���ª����¡���§�¦ �����¤������t������¡�ª����������\l���¢�]�������
����������¢�����	���������¡���§���_�¨������¢������ ���������y����
��������§�������������§����§��������¦ �����������������������n��� 
�����¦����ª���������������©¤���������������������������ª	���������
�����¦����ª�����¢�¦�������§���	��������������������§����������	����

���§�����£��§����������������������

���������������������������������������������������������	�����

���ªª�����������§��¦�������¦ �����¢	�������������������������������

��ª���� ���������������������{����¢����§�����	�¢�������������������¦
��������ª���������§����������¢��������¦��©¤� ���¢����������������©�
�������������§����������¦	���������������������������¢�¦	���������©�

¤�������¢��¦��~������� ����������������¦��������ª���������¦��������
���§	�������������¦��©������������§�����������§�������������������

��©�������¡�©	�������������������x��������������������¦���������




����ª��� ������������	� ����������� \�������¦ � ������������]� ���	
\����£����§����]������������¦ ��������	�����������§������������§��
z������������������¦���§����������������ª ���¡�����§�����������¢�


��������������������������ª��{�����ª�����������������������	�����������

����� �� ����� ����������� ����������� ������������� ���¡�� 4%4� ����	
�������©�����ª���¤��������ª������¡���x¦�����������������¦����£���©	��¦
�������¢��������§£������¦�¦���ª�������������ª�������¤���ª�����������

��©	�����̈ ��������¦�¦���ª������	�¢����� �����\�������¦�]��\{�� �����ª
��������§	�¢�������������©¤���������§�¦������������������������������
���§�����������ª���¦�����������¢�¦����������������]�����}�����\{������

����������]����������	������¦�������������©����¡������������§�����
�©����� ���������y��¨���������¢��	�¢����¦���������������������������ª
����������������������ª����������������¤���ª�������¡���������

n�����¦���¡���§����	�������������������������§����� ����������¦�

����������������§�¦��������§£������������������������������������� 
�©������{�¨���������¢�����������¦������������������������s���������
���������������������¦��������¦�����������§�ª�¡��§©�������¤���ª���

���������������¦��|���������������¦��������	������������§��� �������
�¦������§���������§����������������	��������¦�����������¦�����������
����������������������������ª��\l���¢�]��¦�����������¢������������	
�������©¤�������������������������	���������ª��������¡�©���������

��������¢��������������¡���§���_�¨������¢����������������§�������

|��������_�������¢����ª���ª���§����§������¦�����¦��������¨�������

¢�����©�������������§�����������¤���������
�������¢��������ª���§��

���	��������ª���������ª���©�������������ª��������ª��¦����	����������

©�¤� ��������¦�������¨�� ���

v����¡��4%4��������m������¢������ª����¦������������¡�������¢���¦ 
����������¡��	������������ �������������������������������������

¡����n������� �����¦£����¦ ������¡� ����������¡���������������¦�
����\�w����x��x��¢�����v�]	������¦��������������ª�����¡�©�����������
�����������¤���ª���������������� ����������\|�������
���������§��������

��]�������������������������¨����������¦�����

t��������������������¢�������n�ª����������������§�������
�����
�¦����� �������������� �����©¤������������	� ��������������� �����¢��§
�������¦�	����������§�������������������	����¢����������������ª¤�������

�ª��¦������§�����������������������¢���©¤�©�ª���������¡�©��{����¢�


*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

���



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

���

��ª��������	�����������������¤����ª����§£������	�¢����������ª�������§	
��������������������§��	�������¦	������¢���¦������������¡�©	�����������

����ª��ª������¦���������������������������������§	��������� ��������
���§£�������������������������������������������������¢���������§������
���¢��������������{�¢��§������§�������§��������§�������ª�������¤����������
��¡���§������������¢���������§�¦	�������¤���ª	���������������ª�������
���������¡��	��������ª����§���¦	�������������ª�������������ª��
q������¢��ª�����������§�������¢�����§��������������¡��	��������

��������������§���������©���������������ª��������¡����p�����������
������������ª���¢���	��¢������§�����������§���������������ª����©���
���������������¢������

v����¡��4%4��������m������¢����§���¢��������������������ª�¦��������
��������¢����ª���¢�������ª���§�����������¦�\v�����]	�������ª���������
���������������������§£�©������ª�����§���¢����������n���������¡���

��©��������©�� �������¦��©¤���ª��¦����������������������	������
����x���� �� �¦	�l��~��¢���£��	�l��o���������	�l��l����	�x��y�����

���	����o�����������t��������¨����������������¦���¦�������¤������¥ª��

��������������������������¦	���������©¤�����������������������������
n�\v�����]������¤����§��������������¢����������¤����	��������¦ 
��������¦����������§�ª���������������¦ ���������������	����� ����
\s�������������������������§�����|�����������l�¡������������¤�����
\~������¦������o�������w����]	��������ª�£������������¦��������¦����

£��¦��������\m����x�����ª]	���������©¤�����������£�ª���������£��
���������������§�£�����ª���£����\s�����]	���¥ª�����ª����������������

����������§������§��������������}������������������������§�ª��������

�������� ����������� �� �� ��£�� ���� ����¦� \y�����]	� ���������£��
��������¦����������������ª�

~�������������� ������¤����§��������������¦ ���������������������§�

¡���������������������������§������������s��~������	�\x¦���£�� ���m� ��

�¦]� �� ���� {����������ª� ������¡¦� �����¦� \v�����]� ������ ���������§
��¥�ª�����ª	��������¢���������§�¦������ª�������ª£������������	�¨������

��������������������¢���������������	�����¡�������	�������������ª�¦����
�������������������¡�����������¨������������¦�����¤���ª�������������

���§�¦ ���¢��� 	����¡���� ����������ª��ª 	�������������¦ ���ª����������

���	� ���� ���������ª� �������¡�ª� �� ������ ���������ª� �������ª��ª	� �
���¡����� ������¦���¢�����©������¡����y�����ª©��������������§����������




��¤���ª����������¢���� ��������� �
��¦��	�£�����ª 	������� ��p������¢

��������¢��������¥ª�����������ª¤���������������������������������_����

��	���������¦��©��ª�������������������	�����¤�ª�§����©�����ª����������

n�4%4��������l��������������¢������§����������������������¦ 
ª�¦��� 	����¡������������¦ ������������	������¢�¦ �������¢���� ����

��������|������¦�������¦	������¤���¦���������� 	�������������������
����¢������~��������¤����§�����¤���ª	���������©¤� �����������������

¢���������������������������¦	���������������§������������������¦ 
¡��� 	��¦��������¢����������������§�¦ ����ª 	�����¢�������������¦

����������������	������������������������¡	��������¦��������������

¤��§�ª�������������~��	���\m�������������¢��]�����¦����ª�������l���
v�����	���������©¤������©�����¤§��������������������¦��������¤����
�������������o������\m���]������¤����¢����¦����¥ª�����ª���������������

��¡��������ª��|������¦����¥ª�����ª��¦����¢��§�������¢�¦��	�������� 
����������§��������¡�ª����������������������	�����¦�����§���ª�����

����������ª������������������¦�����§�����������ª���§������

~������¡�������ª���§����§��������ª���§�¦ �������§�¦ ���������
}������ ����ª��ª�����������������z���������������������§����_�������

��������©¤��� ���������v�¢��������������ª��������������¥ª�����ª�¨��

�©¡������������������������n���¢���	�¨����¦��������¦�	��������¦�
��ª���������ª�¢������ª�����¥ª�����ª��n�������� ���¢������§�������

¢���������§����¦	��������¦ ����������§�����§�������������������¤��

������������©¤������������z���¦�����§������¡�����������������ª
����������¦�����ª���ª�����������������¤���¦ �����������¦ ����§��� 
����������z���¢�	�¢���������¢������ ����������������ª��¦�������������
\�����¦���]	�����¤����������������}���������§��������������������
��\�������������]��¦�����§���������§��������y��ª����������������������

�����	���¢������§��©�����������������������¤����	���������¦�����§�¡��

�¦�����������¦�������¦�������§�£�����������}�������y�����������������
\v������]���������§����������������������§�����������������£�����
������	��� ������§������������	��������¥ª�����������¤����§����������
�������¡�	�������������������¨�������£�����
�����������l�������������

����������¦�����������������������§��������¦ �������
�t����	�����

¡��	�t�����	�o�������	�n�������������	�y�������	����¡��	�l������_
n������	�m��§���	�o��¡���������� ��n���¢����44������£������������

���������§���¥ª�����ª������������ �������	���������¢���ª���§������


*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

���



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

���

¢��¦���������������� ��	������������ª	�����������¦�����������¢����
���§£��������¢�������������������y��������

�\}������ª�\��§����]�������£������������������§������¦����©��

������������¦����¦��¦������¦���¦�����������]

�\^�����¢����������ª��������|��¦�������������	���©�������¡�©�

��������¦��¢������¡¦��q��§��������§�¦���������¦]
{���������������������������¢�����������������§�������¦�����¤�


������������4%4�����¢����44�����	����������¦�����l������������¦���
¢�����������¦ �������¢���� ����������t�����ª�����������ª���¡�����§

������¢������������¦��������¦�§����������������������	��������������§
�������ª��������¢����ª��������������n�m��������¦������¡�����������

�¦ �������¢���� �������������������	������������¦ ������
�������

¡���������������¢«�	�����\|����������§��]�������������������\£���¢� 
���]�y�w����������\x�����]�q�p������������	����
������y���¦���¡���
���������¡������¡��������¦	������§�ª����������������¦���������

�����������¢���ª���¥�����������¦������¤����ª����������y����������
|�������������������¦�������������������	���������������������©���

�� ������������������ ������������������|������������ª����������¢�

���������	���ª�����������ª�����������ª�����l�������������������	�

��������������¢�����������������ª����������	}���������¢���¦������

���§�¦��������������ª�¦������¤�¦�������������§£�ª�¢���§���������ª
���������������x��������^���������������§	����������������§	����

�ª���§�����������������	��� �����������§��~������£����¤�����������
�����������������������������§©�����������	��������������������ª

����	�������������� ��������¡�����������¦�	���������ª�����������§�¦�
�������������¡��������������������ª��������¡��������������������
�����	����������ª������§�¦ ��������������¨�������¦�§������¢���¦��
�����¡�����������¡���������������

ZWaT_Oab_O
�� �ROH>IP *� /°H°>F°LCH >CFC CF°��_��;Ed	�����
�� �¯ECHXC��DOLH;Fd	�����	�*
��
�� l��������� ����� p������ �� ������ª � �������¡�������� ��¤������
l�����������������������������������������������ª�_�m���	����

�� i;BP?L>CS?P��EC@���T°L<;S=;H G°N<O;N N;LCRC���FC G°EN°< N°F°<°F°LC ZXZH
>°LMFCE��_��;Ed]	����



�� �������n�n��|�������_������¤����§	����¢����	�������¢��������������	
��� �����¢�����������¦����o�������~������ª������������}�������_�}{��	
�����

�� |���¦��������������v����������������������������������ª����ª	���	�����

jxrw�}{zz�r�}r~�}~��
�� BNNJ���QQQ�JIFCN�LO�F?=NOL?M���������GIMNIPIC�BNGF
�� BNNJ���G;LE?NHIQ�LO�J;A?
���BNGF
�� BNNJ���QQQ�G
?=IHIGS�LO�;LN�JBJ��;LNC>���

�>3:7��:7�1.>*;&���7u1! 6" -�
�?�7'&>(&3)&�C&5�7*01&2I3I3�>&7&32&8I�N�791�7.
)°K;F°>°��T°L<;S=;H>;�X;J�L?EF;GdHdH�S;L;HG;Md�j°LNF°LCH°�M°H;S?�CH�EC�


j;@dHdH�N°MCLC�j°LB�IFOHOL��4%4�°MLCH�MIHOH>;�H?@N�M?ENILOHOH�CHECj;@d�S?LFC�°B;�

FCHCH�B°S;N�P°�@°;FCSS°NCHC�EYEFZ�MZL°N>°�>°SCj>CLGCj>CL���O�CHECj;@�N;LCR°H
@IL�G;F;jGdj�TYPK	�P°L>Cj	�;HF;Sdj�P°�K;PL;HdFG;�JMCRIFIACS;MdH;�S?HC�N°F°<;N�

F;L�A°NCLGCj>CL�

�>3:7��:7&1.>*;&���7$1! () -�
 -*�(43).9.438�4+�'*,.33.3,8�4+�57.39.3,�&);*79.8.3,�.3��?*7'&./&3
%H�NB?�;LNC=F?�CM�>?M=LC<?>�NB?�CH@FO?H=?�I@�CH>OMNLC;F�>?P?FIJG?HN�NI�NB?

=IH>CNCIHM�I@�<?ACHHCHAM�I@�JLCHNCHA�;>P?LNCMCHA�CH��T?L<;CD;H��%H�NB?�?H>�I@
��
NB�=?HNOLS�NB?�>?P?FIJG?HN�I@�ICF�CH>OMNLS�=B;HA?>�NB?�PCN;F�;=NCPCNS�I@
FI=;F�JIJOF;NCIH��%N�CHNLI>O=?>�H?Q�L?KOCL?G?HNM�NI�NB?�BCMNILC=;FFS�MB;J?>
=IH=?JNCIHM	�B;<CNM	�N;MN?M�;H>�JMS=BIFIAS�I@�J?L=?JNCIH�

Yx��ro�r�~x{om��
|������	���¢��§	���ª������	�������ª���	�����������§��

*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

��



���

�T°L<;S=;H�GCFFC�N?;NL�N;LCRCHC�S;L;>;H	�S;j;>;H�P°�A°F°=°SCHC�N°GCH�?>°H
;FCG��F°L�MCL;MdH>;��T°L<;S=;H�)CFFC�!FGF°L��E;>?GCS;MdHdH�GZR<CL�ZTPZ	�M°�

H°N�jZ��H;MFdK�>IENILO	�JLI@?MMIL�hHKCF;<�/;F?B�IgFO�'°LCGIPOH�F;SCKFC�S?LC�P°
GYP�K?�SC�P;L>dL��h�/�'°LCGIP�;FNGdj�CF°�S;RdH>dL�EC	��T°L<;S=;H�N?;NLjZH;M�Fd�

gdH�>;�M°G°L°FC	�L°HA�;L°HA	�XIRj;R°FC�S;L;>d=d�@°;FCSS°N�AYMN°LCL�P°�<O�@°;FCSS°N
)!�
HdH�)?G;LFdK� P°� hH=°M°H°N� hHMNCNONOH>;H� <;jF;>dgd� M°<°<CH>°H� IHOH
S;T�>d�gd�°M°LF°L>°�SZEM°E�?FGC�N°@°EEZL	�>°LCH�H°T°LC�@CECL	�@°FM°@C
?MN?NCE�N°BFCF
P°�GZK�;SCM°F°L�B°GCj°�>CKK°NC�=°F<�?>CL��
)°FOG>OL�EC	�GCFFC�M°H°NjZH;MFdgdGdTdH�<O�M;B°MCH>°�B°F°�E?X°H�°MLCH��


=C�CF��F°LCH>°H�?NC<;L°H�<CL�XIR�GZ°FFC@F°L	�TCS;FdF;L	�M°H°N�;>;GF;Ld	�>L;G;NOLKF;L
X;�Fdj�Gdj	�IHF;LdH�M°SF°LC	�;RN;LdjF;Ld	�T°BG°NF°LC�H°NC=°MCH>°�GCFFC�N?;NLjZH;MFdK
S;��L;H�Gdj�P°�CHECj;@�G°LB°F°F°LC�E?XGCj>CL��0?;NLjZH;MFdgdH�<CL�?FG�ECGC�S;�

L;H�G;�MdH�>;	� @IL�G;F;jG;MdH>;� P°� YTZHZN°M>CKCH>°� <YSZE� N°HKC>XC	
H°�T°LCSS°XC
;FCG��°�@°L��°�@°�LIPOH�°P°TMCT�RC>G°NF°LC�IFGOj>OL��+	�GCFFC�N?�;N�

Ld�GdTdH� CFE� GZ�@°M�M°F� N;LCRCHC� S;�L;N�Gdj� P°� IHOH� <O� M;B°>°EC� @°;FCSS°NCHCH
H°�NC=°MC� ECGC� GZ�;�MCL� N?;N�LjZH;MFdK� ?FGC� YTZ�HZ� N°M>CK� ?NGCj>CL�� hHKCF;<
'°LCGIPOH�N°>KCK;NF;Ld���<O�HO�>?�G°S°�°M;M�P?LCL�EC	�I	�G°BT��°@°L��°@°LIPOH
N?;NLjZH;MFdK�N°=LZ<°MC�P°�G°E�N°<C�°M;MdH>;�S?NCjGCj>CL���°�FC	�<O�AZH��°@°L
�°@°LIPOH� LOBO� j;>� P°� ;L�R;�SdH�>dL� EC	� IHOH� S?NCLG°MC� hHKCF;<� '°�LCGIP
�T°L<;S=;H�N?;NLjZH;MFdgdHdH�;N;Md�M;��SdF;H�AYLE°GFC�;FCG	�C=NCG;C�P°�>YP�F°N
R;>CGC��°@°L��°@°LIPOH�M°H°N�SIFOHO�@°RL��F°�>;P;G�P°�CHECj;@�?N>CL°L°E	�N?;NL
N;LCRCGCTCH�IH>;H�MIHL;Ed�G°LB°F°MCHC�GZ�E°GG°F�S;L;>d=d�OgOLF;LF;�J;�L;�>CK�

G;F�M°PCSS°S°�K;F>dL;�<CF>C��
\0?;NL�P°�ECHI]�MY<°MCH>°�=C>>C�?FGC�@°;FCSS°N°�<;jF;S;H�;FCG��T°L<;S=;H

N?�;NLdHdH	�>L;G;NOLACS;MdHdH�<CL�MdL;�=°@;E?j�M°H°NE;LF;Ld�B;KKdH>;�\�<>OFF;
i;�CK�P°�N?;NL]	�\*°LCG;H�*°LCG;HIP�P°�N?;NL]	�\¯<>ZLL°BCG�<°S�$;KP?L>CS?P
P°�N?;NL]�ECGC�GIHIKL;@CS;F;L�S;Td<�X;J�?N>CLCL��h�'°LCGIPOH�G°BT�<O�°>C<�F°�

�LCH�S;L;>d=dFdK�CLMCHC�GCFFC�N?;NL�EIHN?EMNCH>°�N°>KCK�?NG°MC	�°F<°NN°�EC	�N°M;>Z@C

�L��L� �� �MB�����J���%����������M�������
L��L�������L��"!�����!

������
��	

�? 6$5 ��u1,(-u�
2u-u3B:- 2+>0�- ,(7u#(���7u1! 6" -�



>?�SCF>C���O�>L;G;NOLKF;LdH�S;L;>d=dFdgd�B°KCK°N°H�GCFFC�N?;NL�M°H°NCGCTCH�N°�j°E�

EZ�FZH>°�<YSZE�LIF�ISH;Gdj>dL��0°>KCK;NXd�YTZ�XdRdjF;LdH>;�<O�@CELC�POLgOF;SdL
EC	�N°BFCF�P°�N°>KCK�I<S?ENC�IF;H�S;TdXd�P°�>L;G;NOLKF;LdH�N?;NL�AYLZjF°LC�JLI@?M�

MC�IH;F�N?;NL�N;LCRCHCH�S;TdFG;MdH>;�GZBZG�°B°GCSS°N�E°M<�?NGCj>CL��)Z°FFC@CH
N°>�KCK;NF;LdH>;�GCFFC�;ENSIL�M°H°NCHCH�N°BFCFC�>°�°M;M�CMNCK;G°NF°L>°H�IFGOj�P°
<CL�XIR�G°K;F°�P°�ECN;<F;Ld�AYLE°GFC�;ENSILF;L;�P°�IHF;LdH�S;L;N>dKF;Ld�I<L;T�

F;�L;�B°ML�?>CFGCj>CL��)CLT°�¯FC��<<;MIP	�¯<ZF@°N�2°FC	�)?B>C<°S�$;=dHMEC	
/IF�N;H�)°=C>�-°HCT;>°	�$ZM?SH�¯L°<FCHMEC�P°�M��ECGC�GCFFC�N?;NLdGdTdH�CH�EC�

j;�@dH>;�<YSZE�T°BG°NF°LC�IF;H�S;L;>d=dF;L�G°BT�hHKCF;<�'°LCGIPOH�CGT;Md�CF°
N?�;NL�N;LCRCGCT>°�F;SCKFC�S?LF°LCHC�N;JGdjF;L��
�T°L<;S=;H�N?;NLdHdH�LOM	�AZL=Z	�+LN;��MCS;�N?;NLF;Ld�CF°�K;LjdFdKFd�°F;K°F°LC	�GZj�


�N°�L°E�K;MNLIF�N;G;j;F;Ld�CF°�<;gFd�@CECL�P°�GZF;BCT°F°L�h�'°LCGIPOH�\/°H°N�SI�FO�

>IMN�FOK�SIFO]�ECN;<dH>;	�\�T°L<;S=;H�N?;NLdHdH�.OMCS;S;�K;MNLIF�M°@°LF°�LC]	�\�T°L

<;S=;H�>L;G;NOLKF;LdHdH�°M°LF°LC�LOM�M°BH°MCH>°]	�\.OM�>L;G;�NOLK��F;�LdHdH�°M°L��F°LC
�T°L<;S=;H�M°BH°MCH>°]	�\0C@FCM��T°L<;S=;H�N?;NLd�N;LCRCH>°H]�CLC�B°=GFC�G°�K;�F°�F°�

LCH�>°�YT�°EMCHC�N;JGdj>dL��$°L�<CL�G°K;F°	�L?M?HTCS;	�GIHIKL;@CS;�GCFFC�N?;NL�JLIM?�

MC�HCH�@ILG;F;jG;Md	�CHECj;@d�ECGC�>°SCjE°H�JLIM?M>°�B°L�B;HMd�<CL�N?;NL�B;>CM°MCHCH
S?�LCHC�GZ°SS°H�?NG°E�G?S;Ld�CF°�M?XCFCL���O�SYH�>°�N°>KCK;NdHd�>;B;�<Y�SZE�M°SF°�>;�

P;G�?N>CL°H�hHKCF;<�'°LCGIP�\�T°L<;S=;H�N?�;NLdHdH�S;L;HG;Md	�N°�j°EEZFZ�P°�CHECj;@d
�4%4�°MLCH�MIHO�
�44�°MLCH�°PP°FF°�LC�]�GYPTOMOH>;�@OH>;G?HN;F�?FGC�Cj�S;TGdj�P°
IHO�����
=C�CF>°�)IMEP;>;�WGOGCNNC@;K�!FGC�0°>KCK;N�hH=°M°H°N�hHMNCNONOHOH�?FGC
jOL;MdH>;�GZP°@@°�KCS�S°NF°�GZ>;@C°�?>C<	�M°H°NjZH;MFdK�>IENILO�?FGC�>°L°=°MCHC
;FGdj>dL��hNNC@;K�GCK�S;MdH>;�N;HdH;H�;FCGF°LCH�>CKK°NCHC�=°F<�?>°H�<O�>CMM?LN;MCS;>;
N°>KCK;NXd� �T°L�<;S=;H� N?;NLdHdH� S;L;HG;Md	� N°j°EEZFZ� P°� CHECj;@� JLI<F?GF°LC	
TCS;FdF;LdH�N?;NL�GZBCNCH>°EC�C=NCG;C�LIFO	�4%4�°MLCH�MIHO�
�44�°MLCH�°PP°FF°LCH>°
S;j;Sd<�S;�L;NGdj�)�"��ROH>IP	�*�2°TCLIP	�¯�$;KP?L>CS?P	���)°GG°>KOFOT;>°	
/�)�-°HCT;>°	�*�*°LCG;HIP	�$�¯L°<FCHMEC	���6?SH;FIP	���);BGO><°SIP	�̄ �2°FC	
)�¯FP°H>C�P°�<;jK;F;Ld�B;KKdH>;�>°KCK�G°FOG;N�P°�@CECLF°L�MYS�F°�GCj�>CL��
\hEC�>YPF°N�<CL�GCFF°N�IF;H]�0ZLECS°�P°��T°L<;S=;H�R;FKF;Ld�;L;MdH>;Ed�<CLFCE

P°�°F;K°�N;�K°>CG�T;G;HF;L>;H�B°S;NdH�<ZNZH�M;B°F°LCH>°�YTZHZ�<CLOT°�P?LGCj�

>CL��<O�°F;K°F°L�N?;NL�M°H°NC�M;B°MCH>°�>°�°B°GCSS°NFC�P°�T°HACH�IFGOj>OL���T°L

<;S=;H
0ZLECS°�N?;NL�°F;K°F°LC�CM°�<O�GZMN°PC>°	�RZMOM°H�>°�NZLE>CFFC�R;FK�F;�LdH
G°�>°HC
CKNCM;>C�CHN?KL;MCS;MdHdH�GYBE°GF°H>CSC�<CL�T;G;H>;�>;B;�<YSZE�°B°�

GCS�S°N�>;jdSdL��hHKCF;<�'°LCGIPOH�\�T°L<;S=;H
0ZLECS°�N?;NL�°F;K°F°LC]�EC�

N;<dH>;�0ZLECS°�
��T°L<;S=;H�M°BH°�OMN;F;LdHdH�>IMNFOgOH>;H	�K;LjdFdKFd�K;MNLIF
M°@°LF°LCH>°H	����
=C�CF>°H�<;jF;S;L;K�NZLE�>L;G;NOLKF;LdHdH�°M°LF°LCHCH��T°L�


*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

���



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

���

<;S=;H�N?;NLdH>;Ed�N;G;j;F;Ld	�MIH�CFF°L>°�0ZLECS°�N?;NLF;LdH>;�M°BH°�j°L�BC�HC�N;J

Gdj�GCFFC�>L;G;NOLACS;GdTdH�HZGOH°F°LC�<;L°>°�GZ@°MM°F�G°FOG;N�P?�LC�FCL��
#YLE°GFC�;FCGCH�\$?S>°L�¯FCS?P�M°H°N	�M°H°NE;LF;L�P°�M°H°NE;LFdK�B;K�KdH�


>;]�GIHIKL;@CS;MdH>;�ZGOGGCFFC�FC>?L	�$?S>°L�¯FCS?PCH�°>°<CSS;NdGdT	�G°�

>°�HCSS°NCGCT	�I�=ZGF°>°H	�N?;NL�P°�ECHI�M°H°NCGCTCH�CHECj;@dH>;�LIFO	�M°H°N°	
M°�H°NE;LF;L;�<YSZE�K;Sgd	�BYLG°N�AYMN°LG°MCH>°H	�M°H°N�P°�M°H°NE;LFdK�B;KKdH

>;Ed�@CECLF°LCH>°H�<°BM�IFOHOL��
����
=C�CF>°��T°L<;S=;H�J?j°E;L�N?;NLdHdH�S;L;HG;MdHdH�����CFC�N;G;G

IFOL�>O��.?MJO<FCE;GdTdH�G°>°HC�B°S;NdH>;�<;j�P?L°H�<O�B;>CM°S°�SZEM°E�N;LC�

RC�P°�MCS;MC�KCSG°NCH�N°T;BZLZ�IF;H��T°L<;S=;H�.?MJO<FCE;Md�,L?TC>?HNCHCH
@°L�G;Hd�°M;MdH>;�SO<CF?S�N°><CLF°LCHCH�B;TdLF;HG;Md�P°�E?XCLCFG°MC�ZTL°�N°jECF;N
EI�GCN°MCHCH�N°<>CLF°L�JF;HdH;�OSgOH�IF;L;K���
=C�CF>°�h�'°LCGIPOH�\�T°L

<;S=;H�J?j°E;L�N?;NLdHdH�N;LCRC�P°�CHECj;@�G°LB°F°F°LC]�ECN;<d�H°@CM�N°LNC<;NF;
X;J�?>CF>C��¯M°L>°�<?F°�<CL�@CECL�N°M>CKF°HCL�EC	��T°L<;S=;H�GCFFC�N?;NLdHdH�N;LCRC
XIR�K°>CG>CL��h�'°LCGIP�<O�N;LCR°�ZX�<;Rdj�HYKN°MCH>°H�H°T°L�M;FdL��<CLCH=CMC	
N?�;NL�M°H°NCHCH�ZHMZLF°LC�G°M°F°MC>CL���O�<;RdG>;H��T°L<;S=;H�N?;NLdHdH�ZX
GCH�CF>°H�XIR�N;LCRC�P;L>dL��hECH=CMC	�N?;NL�M°H°NCHCH�EIGJIH?HNF°LC	�S°HC�>L;

G;NOLK	�L?DCMMIL	�;ENSIL�P°�M��;GCFF°L>CL�EC	�<O�\'IM
EIM;]	�\-;L;P°FFC]�P°�M�
N;�K°>CG>°H�R;FK�;L;MdH>;�jYBL°N�N;JGdj�G?S>;H�N;G;j;F;LdH>;	�\'IM;�A°FCH]	
\0;J>dK�XI<;H]	�\);L;F�ISOHO]�ECGC�ECXCE�B°=GFC�N;G;j;F;L>;�N°T;BZL�N;JdL�
�O�R;FK�N?;NL�N;G;j;F;Ld�YT�L?;FCTGC�P°�IJNCGCTGC�CF°��T°L<;S=;H�J?j°E;L�N?�

;N�LdHdH�S;L;HG;MdH;�°B°GCSS°NFC�N°MCL�AYMN°LGCj>CL��2°�H°B;S°N	�ZXZH=Z�<;Rdj
HYKN°MC�>ZHS°PC�J?j°E;L�N?;NLdH�S;L;HG;�N;LCRC>CL�EC	�<OHOH�>;�N;LCRC�����
=Z
CF�>°��;Ed>;�AYMN°LCF°H�\(°HE°L;H�R;HdHdH�P°TCLC]�N;G;j;Md�CF°�<;jF;HdL�
�?F°�<CL�=°B°N°�>CKK°N�S?NCL°E�EC	�N?;NLjZH;M�;FCGF°LCGCTCH�GCFFC�N?;NLdGdT;

;C>����
=d�CF°�ECGC�X;J�IFOHGOj�CLCFC
RdL>;Fd�<ZNZH�°M°LF°LCH>°��T°L<;S=;H�N?�

;N�LdHdH�S;L;HG;�N;LCRC�����
=Z�CF>°��;Ed>;�AYMN°LCF°H�N;G;j;�CF°�GZ°SS°H�?>CF�

GCj�>CL��(;ECH	�h�'°LCGIPOH�N°>KCK;NF;LdH>;H�G°FOG�IFGOj>OL�EC	�<O�N;G;j;
S;F�HdT��;Ed>;�N?;NL�M°H°NCHCH�S;L;HG;�N;LCRC>CL��WGOGCSS°NF°	��T°L<;S=;H>;
N?�;NL�N;G;j;F;Ld�R?SFC�°PP°FF°L	�S°HC�����
=C�CF>°�iOj;>;	����
=C�CF>°�(°H�E°�

L;H�>;	�����
����
=C�CFF°L>°�i;G;Rd>;	�����
=C�CF>°�0C@FCM>°�AYMN°LCFGCj>CL�
 CKK°N°F;SCK�=°B°N>CL�EC	�4%4�°MLCH�MIHO�
�44�°MLCH�°PP°FF°LCH>°��T°L<;S


=;HdH�G°>°HCSS°N�R;>CGF°LC�K;<;K=dF�N?;NL�M°H°NCHCH�S;L;HG;Md�P°�CHECj;@d�SI�

FOH�>;�<YSZE�M°S�P°�=°@;E?jFCE�AYMN°LGCjF°L���;Ed>;�P°��T°L<;S=;HdH�>CA°L
<YF�A°F°LCH>°�S;j;Sd<
S;L;>;H�*�2°TCLIP	���)°GG°>KOFOT;>°	�/�)�-°HCT;>°	
¯�2°FC	�)�¯FP°H>C	���6?SH;FIP	�*�*°LCG;HIP	�̄ �$;KP?L>CS?P	�W�$;=d<°SIP	



)�)�';TdGIPMEC	���)�i°LC@T;>°�P°�<��G°>°HCSS°N�R;>CGF°LC�R;FK�CjC�OgLOH>;
A?�HCj�P°�B°LN°L°@FC�GZ<;LCT°�;J;LGdjF;L��'CN;<dH�<CLCH=C�@°MFCH>°�;>F;Ld�X°ECF°H	
GCFFC�N?;NLdH�S;L;HG;Md�P°�N°j°EEZFZH>°�=°@;E?jFCE�AYMN°LGCj�<O�TCS;FdF;LdH	
;E�NSIL�P°�L?DCMMILF;LdH�@°;FCSS°NC�<;L°>°�G°FOG;NF;L�P?LCFCL�
hECH=C�@°MCF>°��T°L<;S=;H�>ZHS°PC�J?j°E;L�N?;NL�M°H°NCHCH�CHECj;@d�P°�GCFFC

;T;>�FdK�B°L°E;NdH>;�IHOH�LIFO�N°BFCF�?>CFCL	����
���
=C�CFF°L�>YPLZHZH�N?;NL
R;�>CGF°LCGCT�K;LjdMdH>;�KIS>OgO�JLI<F?GF°L>°H�MYB<°N�;XdFdL��)Z°FFC@�I�CFF°LCH
G°N<O;NdH>;�X;J�IFOHGOj�G°K;F°F°LCH�A?HCj�N°BFCFCHC�P?L°L°E�K?S>�?>CL�EC	�X°�

NCH�FCEF°L°�<;RG;S;L;K�M°H°N�@°>;CF°LCGCT�LOB>;H�>ZjG°GCj	�N?;NL�CjCHC�S;j;NG;�

g;�X;FdjGdjF;L��0°>KCK;N>;�B°GXCHCH	�GCFFC�>L;G;NOLACS;HdH�N°j°EEZFZ	�N?;NLdH
L?�J?LNO;L�;RN;LdjF;Ld	�M°BH°KL;@CS;HdH�<;HCMC�¯�¯TCGT;>°HCH�S;L;>d=dFdgd�;L;j�

>d�LdFGdj	��$�¯L°<FCHMEC�P°�IHOH�M°H°N�>IMNF;Ld�
�)���¯FCS?P	�$����<<;MIP	
)�)�';TdGIPMEC	���6?SH;FIP	�)�$;=dHMEC	�¯��H;JFdHdH�B°S;N�P°�S;L;>d=dFdgd
<;L°>°�@CECLF°L�YT�°EMCHC�N;JGdj>dL�
�O�@°MCF>°��T°L<;S=;H
0ZLECS°�N?;NL�°F;K°F°LCH>°H�>°�>;HdjdFdL�P°�AYMN°LCFCL

EC	��T°L<;S=;H�;ENSILF;Ld�NZLE�>L;G;NOLACS;MdH;�GZL;=C°N�?>CL	�L?J?LNO;Ld�G;�

L;K�Fd�P°�>°S°LFC�NZLE�°M°LF°LCF°�T°HACHF°j>CLCL>CF°L��0?;NLF;L>;�*;GCK�';G;FdH	
.T;�6°ECHCH	�¯<ZFB;K�$;GC>CH	�0°BMCH�*;BC>CH�JS?MF°LC�N;G;j;S;�KISOFOL>O�
�;jK;�R;FKF;LdH�N?;NLF;Ld�K;LjdMdH>;�°M;M°H�L?J?LNO;L	�L?DCMMIL�P°�;ENSIL�M°�


H°�NC�JLI<F?GF°LC�YH�=°LA°>°�>OLGOjM;	��T°L<;S=;H�N?;NLdHdH�JLI<F?GF°LCH°
B°G�>°�GCFFC�;ENLCM;	�M°BH°�N°LNC<;Nd�P°�<CH;�°F;P°�IFOHGOj>O���OL;>;�M;�>;�F;�

H;H�G°M°F°F°L�GZ°FFC@�N°L°@CH>°H�>CKK°NF°�;L;j>dLdFdL�P°�I	�GCHH°N>;LFdK�BCMMC
CF°�R;FKdH�G;;LC@F°HG°MC	�G°>°HC�N°L°KKCMC�CjCH>°�=°@;E?jFCE�AYMN°L°H�$;=d�6?S

H;F;<>CH�0;gdS?PCH�RC>G°NF°LCH>°H�MYT�;XdL�
����
���
=d�CFF°L�>YPLZHZH�N?;NL�N;LCRCHC�°B;N°�?>°H�ZXZH=Z�@°MCF>°�>YPLZH

C=�NCG;C
MCS;MC�P°TCSS°NCHCH�N?;NL;�N°MCLCH>°H	�N?;NLdH�>IFgOH�L?J?LNO;L�OgLOH>;
GZ�<;LCT°MCH>°H	�?F°=°�>°�GCFFC�L?DCMMIL�P°�;ENSIL�E;>LF;LdHdH�S?NCj>CLCFG°MCH>°H
<°BM�?>CFCL�
�O�CFF°L>°�GCFFC�N?;NL>;�C>?S;
S;L;>d=dFdK�=°B°N>°H�S?HCF°jG°�GZL°EE°<

GZ�<;LCT°�j°L;CNCH>°�<;j�P?LCL>C���°TCF°LC�GCFFC�>L;G;NOLACS;Hd	�;ENSIL�M°H°NCHCH
YTZH°G°RMOMFOgOHO�CHE;L�?>CL	�<°TCF°LC�CM°�N?;NL>;�S;FHdT�EF;MMCE�>L;G;NOLACS;
HZGOH°F°LCHC�ISH;G;gd�N°F°<�?>CL>CF°L��)Z°FFC@�B°L�CEC�=°<B°HCH�GZ<;LCT°
j°L;CNCHC�>°KCK�@;ENF;LF;�N°MPCL�?>CL�P°�N?;NLdH�S;L;>d=dFK�;RN;LdjF;LdH>;�CjNCL;E
?>°H�GZKN°>CL�;ENSILF;LdH�@°;FCSS°NCHC�N°>KCK;N�JL?>G?NCH°�X?PCLCL�
�;EdS;�>°P°N�IFOHGOj�LOM�L?DCMMILF;LdHdH�Cj�JLCHMCJF°LCHC	�N?;NLdH�SZEM°FCjC

SIFOH>;�X;Fdj;H����;<<;LFdHdH	�$��;PC>CH�°M°LF°LCHCH�N;G;j;F;LdHd�N?;NLdGdTdH

*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

���



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

���

GCF�FC�L?DCMMIL�E;>LF;LdHdH�S?NCjG°MCH°�j°L;CN�S;L;>;H�N?;NLdGdTdH�E;GCFF°jG°
>YP�LZHZ�N°BFCF�?>CL�
¯M°L>°�GCFFC�N?;NLdGdTdH�ZX�H°B°HA�L?DCMMILO���hME°H>°LIP	�)�)°GG°>IP	

0�';TdGIPOH�S;L;>d=dFdK�SIFO�IHF;LdH�B°L�<CLCHCH�B;TdLF;>dgd�N;G;j;F;LdH�A?HCj
N°BFCFC�P;MCN°MCF°�CTF°HCFCL�
)Z°FFC@��T°L<;S=;H�N?;NLdHdH�H;CFCSS°NF°LC�CX°LCMCH>°�N?;NLdH�<ZNZH�;gdLFdgdHd

XC�SCHF°LCH>°�G°N;H°NF°� >;jdS;H� h�¯@°H>CS?P	���2;B;<T;>°	�*�4°TLC	��H;L	
*�$°M°HT;>°	�¯�¯SFCMFC	�)�h<L;BCG<°SIP	�.�h<L;BCG<°SIP�P°�<;jK;�>L;G;�

NOLK�F;LdH�°M°LF°LCHCH�N;G;j;S;�KISOFG;MdHd����
���
=d�CFF°L�>YPLZHZH�@°L°B

F°H>CLC=C� B;>CM°F°LC� MdL;MdH;� >;RCF� ?>CL� P°� N°BFCF� ?N>CSC� 
� GZ;MCLF°LCGCTCH
B°�S;NdH>;H	�C=NCG;C�@°;FCSS°NCH>°H	�G°H°PC
°RF;KC�E?S@CSS°NF°LCH>°H�<°BM�?>°H
<CL�XIR�N;G;j;F;Ld�N?;NLdH�OgOLFO�CjF°LC�ECGC�KCSG°NF°H>CLCL�
\)Z;MCLFCE�M°H°N°�<YSZE�N°FKCH�KZPP°MC�P?LCL]�;>F;H;H�<YFZG>°�GZ°FFC@

����
�
=C�CFF°L�;L;MdH>;�N?;NL>;�<;j�P?L°H�GZBZG�>°SCjCEFCEF°LC	�S;L;>d=d
JLI�M?MF°LC�;L;j>dLdL	�ISH;HdF;H�°M°LF°L�;ENSIL	�L?DCMMIL�ZMFO<F;LdH>;Ed�°M;M�CMNC�

K;�G°NF°LC�N°BFCF�?>CL�
1TOH�CFF°LCH�;RN;LdjF;LdHdH	�=C>>C�N°>KCK;NF;LdH�GZE°GG°F�H°NC=°MC�IF;H�<O

>°�S°LFC�°M°L�N?;NLdGdTdH	�G°>°HCSS°NCGCTCH�N;LCRCHC�YSL°HG°E�CMN°S°HF°L°�°P°T

MCT�NYB@°�IF>O��2°�<O�N°>KCK;N�;FCGCH�A°F°=°E�@°;FCSS°NCHCH�?FGC�CMNCK;G°NCH>°
°B°GCSS°NFC�CL°FCF°SCjF°L°�N°E;H�P?L>C���?F°�EC	���
=C�CF>°�\!FG]�H°jLCSS;Nd
N°�L°@CH>°H�\�T°L<;S=;H�N?;NL�N;LCRC]HCH�ZX�=CF>FCSCHCH�<CLCH=C�=CF>C�X;J�IFOH>O�
0?;NL�N;LCRCGCTCH�S;TdFG;Md�B;KKdH>;�@CECL�CM°�XIR
XIR�°PP°F	�����
=O�CF>°

G°L�BOG�;E;>?GCE��°@°L��°@°LIP�)?G;LFdK�P°�hH=°M°H°N�hHMNCNONOHOH�\0?;NL	
ECHI]�jY<°MCH°�L°B<°LFCE�?N>CSC�>YPL>°�S;L;HGdj	�B°NN;�<CLCH=C�=CF>CH�JF;H
JLIM�

J?E�NC�>°�B;TdLF;HGdj>d��)Z°SS°H�M°<°<F°L�ZTZH>°H�°M°LCH�X;Jd�<;j�NONG;Gdj>d�
WX�=CF>FCE��T°L<;S=;H�N?;NL�N;LCRCHCH�<CLCH=C�=CF>C�ZT°LCH>°��°@°L�GZ°FFCGCH
P;R�NdH>;Ed�CFF°LC�H°T°L°�;FG;M;K	�hHKCF;<�'°LCGIP�CSCLGC�CF>°H�;LNdK�X;Fdjd<�
�CF>CH�S;TdFdjd�T;G;Hd�GZ°FFC@�°M;M�>CKK°NC�N°>KCK�IFOH;H�M°H°>F°LCH�>°KCK	
>IgLO
>ZLZMN�IFG;Md�CF°�S;H;jd	�IHF;LdH�YH°GFC�P°�A°L°EFC�IFG;MdH;	�GZ;MCL�N?�

;NL�jZH;MFdK�?FGCGCTCH�N°F°<F°LCH°�OSgOH�?FGC
H°T°LC�N°BFCF°	�OS;LFd�N°K>CG;N;
SYH°FNGCj�JIF?GCE;�SIFO�CF°�<O�P;RN;�K°>°L�<OL;RdFGdj�M°BPF°LC�P°�HYKM;HF;Ld
>Z�T°FNG°S°	�S;>>;H�XdRGdj	�S;RO>�<CF°L°E>°H�XdR>;j�?>CFGCj�A°L°EFC	�°B°�GCS�

S°N�FC�@CECL�P°�B;>CM°F°LC�IRO=O�>CKK°NCH°�X;N>dLG;g;�M°S�AYMN°LGCj>CL�
�CLCH=C�=CF>CH�\�T°L<;S=;H�N?;NLdHdH�G°Hj°SC	�KH?M?IFIDC�EYEZ]�;>F;H;H�<C�


LCH�=C�@°MFCH>°�GZ°FFC@�<O�M;B°S°�CEC�=°B°N>°H�S;H;jdL	�N?;NL�M°H°NCHCH�ZHMZLF°LC�P°
N?;NL�M°H°NCHCH�EIGJIH?HNF°LC�<;L°>°�°NL;@Fd	�S?N°LFC�P°�A°L°EFC�G°FOG;N�P?�LCL�



\�T°L�<;S=;H>;�>ZHS°PC�J?j°E;L�N?;NLdH�S;L;HG;Md]�;>F;H;H�CECH=C�@°MCF�CEC�<YF�

G°�>°�
�\VFE°>°EC�C=NCG;C
MCS;MC�P°TCSS°NCH�>ZHS°PC�J?j°E;L�N?;NLdH�S;L;HG;MdH>;
LI�FO]�P°�\�T°L<;S=;H�>ZHS°PC�J?j°E;L�N?;NLdHdH�>IgOFOjO�P°�N°j°EEZF�>YP�LZ]�

YT�C@;>°MCHC�N;JGdj>dL��0?;NLdH�S;L;H>dgd�CFE�AZH>°H����
=C�CF°�K°�>°L�EC�>YPLZHZ
°B;�N°�?>°H�<O�@°MCF>°�$°M°H�<°S�6°L>;<C	�)CLT°�"°N°FC��ROH�>IP	�*°=°@�<°S�2°�

TC�LIP	�$;=d�6?SH;F;<>CH�0;gdS?P	�$°<C<�<°S�);BGO><°SIP	�/OF�N;H�)°=C>�-°�

HC�T;>°	��;B;HACL�6?SH;FIP	�¯<ZF@°N�2°FC	�*°LCG;H�*°LCG;�HIP	�/ZF?SG;H�/;HC
�ROH�>IP	�¯<>ZLL°BCG�<°S�$;KP?L>CS?P�ECGC�>L;G;NOLK	�;ENSIL�P°�N?;NL�N°jECF;N�

Xd�F;LdHdH�M°H°N�M;B°MCH>°EC�@°;FCSS°NF°LC�YT�>IFgOH�°EMCHC�N;�Jd<���O�@°MCF>°�?SHC�T;�

G;H>;�iOj;	�(°HE°L;H	�i;G;Rd	�i°EC	�#°H=°�P°�*;R�Xd�P;H�j°B°LF°LCHCH�N?;NL�B°�S;Nd	
?F°=°�>°�0C@FCM>°	�hL°P;H>;	��jK;<;>>;�P°�hL;H�>;�@°;FCSS°N�AYMN°L°H��T°L<;S=;H
N?;NLF;Ld�B;KKdH>;�>°S°LFC	�M°BCB�M°H°>F°L�°M;�MdH>;�A°L°EFC�@CECLF°L�MYS�F°�HC�FC<�
�T°L<;S=;H�N?;NLdHdH����
���
=C�CFF°L�°LTCH>°EC�@°;FCSS°NCHC�YTZH>°�?B�


NC�P;�?>°H�\�T°L<;S=;H�>ZHS°PC�J?j°E;L�N?;NL�M°H°NCHCH�CHECj;@d�P°�GCFFC�;T;>FdK
B°�L°E;NdH>;�IHOH�LIFO]�;>Fd�ZXZH=Z�@°MCF>°�IRO=OS;�$ZM?SH�¯L°<FCHMEC	�$Z�

M?SH�KOFO�/;L;<MEC	�)?B>C�<°S�$;=dHMEC	�)°B°GG°>�<°S�¯FCP°H>C	�)OL;>
)O�L;>IP	�)CLG;BGO>�';TdGIPMEC�ECGC�M°BH°�R;>CGF°LC�B;KKdH>;�S?N°LCH=°
G°�FOG;N�P?LCFCL��\*;>CL�j;B]	�\�g;�)°B°GG°>�j;B�-;=;L]	�\,°LC�=;>O]	�\ °�

GCL�XC�#;P°]	�\2°N°H	�S;RO>�/CFCMNL°]	�\-°T;P;N]	�\+N?FFI]�P°�M��°M°LF°LCH�M°B�

H°�N°=°MMZGZ�;L;j>dLdFdL���;Ed>;�CHKCF;<C�GZ<;LCT°HCH�A?HCjF°HG°MC	�MCS;MC�P°
C=�NCG;C�B°S;NdH�j°B°LCH�G°>°HC�GZBCNCH°�N°MCLC	�N?;NL>;�L?;FCTGCH�GYBE°GF°H

G°MC	�LIG;HNCTG°�G?SFCH�AZ=F°HG°MC	�S?HC�L?J?LNO;L�OgLOH>;�GZ<;LCT°	��T°L

<;S=;H>;�IJ?L;�M°H°NCHCH�S;L;HG;Md	�IJ?L;�P°�IJ?L?NN;F;L�
�GOMCKCFC�°M°LF°L
<;�L°>°�S;HFdj�@CECLF°LCH�N°ETC<C	��T°L<;S=;H� ?GIE;LNCE��ZGBOLCSS°NC�>YP�

LZH�>°�N?;NLdGdTdH�@°;FCSS°NC�P°�M��<O�@°MCF>°�YT�°EMCHC�N;JGdj>dL�
�T°L<;S=;H�)!��GZR<CL�ZTPZ	�M°H°NjZH;MFdK�>IENILO	�JLI@?MMIL�hHKCF;<

'°�LCGIP��T°L<;S=;H�0?;NL�0;LCRCHCH�ZX�=CF>FCSCHCH�S;TdFG;Md�CjCH°�XIR�=C>>C	
;S�>dH	�PC=>;HFd�P°�G°MOFCSS°NFC�<CL�GZH;MC<°N�<°MF°GCj>CL��N°>KCK�?N>CSC�M°�

H°>�F°LC�<;=;L>dK=;�M;@
XZLZE�?NGCj	�B°G�N°>KCKC	�B°G�>°�?FGC�=°B°N>°H�>°S°LFC
EC�N;<�°LM°S°�A°NCLGCj>CL��$YLG°NFC�GZ°FFC@�M°LCjN°FC�<CL�N°>KCK;NXd�IFG;KF;�S;�

H;�jd	�B°G�>°�?FGC
H°T°LC�<CFCS°	�GZ;MCLFCE�>OSOGOH;�G;FCE	�N?;NLdGdTdH�N;LCRCHC
GZ�E°GG°F�<CF°H�N?;NLjZH;M�;FCG>CL���O�ECN;<	��T°L<;S=;H�N?;NL�N;LCRCHC	�S;�

L;H�>dgd�AZH>°H����
=C�CF°�K°>°LEC�>YPLZHZ�;L>d=dF�P°�MCMN?GFC�j°ECF>°�YTZH>°
?BNCP;�?>°H�@OH>;G?HN;F�°M°L>CL��
)CFFC�G°>°HCSS°NCGCT>°	�G°H°PC�>°S°LF°LCGCTCH�CHECj;@dH>;�GZMN°MH;�S?LC

P°�GYPK?SC�IF;H��T°L<;S=;H�>ZHS°PC�J?j°E;L� N?;NLdHdH�S;L;H>dgd�AZH>°H

*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

���



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

���

>;CG;�K;LjdFdKFd�°F;K°	�CHECj;@�P°�S?HCF°jG°�JLIM?MCH>°�N°BFCFC�hHKCF;<�'°LC

GIPOH�;FCG�GYPK?SC�ZXZH�M°=CSS°PC�B;F>dL���T°L<;S=;H�N?;NLdHdH�GCFFC
G°H°PC
>°S°LF°LC	�<°>CC
?MN?NCE�JLCHMCJF°LC�<;RdGdH>;H�ZGOG<°j°LC�G°>°HC�M°LP°NF°L
MCMN?GCH>°�YTZH°G°RMOM�S?L�NONG;Md�@;ENd�JLI@?MMIL�h�'°LCGIPOH�°M°LF°LCH>°H
KdLGdTd�R°NN�ECGC�E?XCL��)YBE°G�<ZHYPL°S°	�GZN°L°KKC�°H°H°F°L°�M;>CK�GCFFC
N?;NLdGdTdH�A°F°=°SCHC�>°�°T°G°NFC�J?LMJ?ENCPF°L�AYTF°SCL��¯F<°NN°�EC	�<OHOH
°M;M�M°<°<F°LCH>°H�<CLC	�?F°�N?;NLjZH;MFdgdGdTdH�>ZHS;�M°PCSS°MCH>°�N;Hd>dFG;Md
CjCH>°�AYLE°GFC�;FCGCH�AYMN°L>CSC�<YSZE�RC>G°NF°L>CL��
hHKCF;<�'°LCGIP�N?;NL�M°H°NCHCH�N;LCRC	�H°T°LCSS°MC�P°�N°HKC>C�CF°�G°jKOF

IF;H�N?;NLjZH;M
;FCG�IFG;KF;�<°L;<°L�YTZHZ�<CL�>L;G;NOLK�ECGC�>°�N°M>CK�?N

GCj>CL����
=Z�CF>°��;Ed��°F°>CSS°�0?;NLdHdH�M°BH°MCH>°�h�'°LCGIPOH�\4°�

S;�H°NCH�GZMC<°NC]�>L;Gd�XIR�<YSZE�GZP°@@°KCSS°NF°�N;G;j;S;�KISOFGOj�P°
°M°L�N°E=°��T°L<;S=;H>;�>?SCF	�hL;H�hMF;G�.?MJO<FCE;MdH;�K;MNLIF�M°@°LC�T;G;Hd
>;�N;G;j;XdF;LdH�L°g<°NCHC�K;T;HGdj>dL���O�N;G;j;�B;KKdH>;�MYSF°H°H�GZM<°N
@C�ECLF°L�GZ°FFC@CH�CMN?>;>Fd�>L;G;NOLK�P°�>L;G;NOLACS;HdH�K;HOHF;LdHd�GZE°G

G°F�<CF°H�M°H°NE;L�IF>OgOHO�MZ<ON;�S?NCLGCj>CL��
,LI@?MMIL�h�'°LCGIP�<CL�XIR�<?SH°FR;FK�?FGC�MCGJITCOGF;LdH�CjNCL;EXdMd�IF


GOj>OL��+	�)IMEP;>;�\'�/�/N;HCMF;PMEC�>°SCj°H�>ZHS;GdT>;]�;>Fd�WGOG�

>ZH�S;�MCGJITCOGOH>;�\'�/�/N;HCMF;PMEC�P°��T°L<;S=;H�N?;NLd]	�1DKILI>>;
\4;FK�F;L�>IMNFOgO�B°@N°MC]�EIH@L;HMdH>;�\.OMCS;�P°��T°L<;S=;H�N?;NL�°F;�K°�F°�

LC]	��jK;<;>>;�\4;FKF;L�>IMNFOgO�AZHF°LC]H>°�\�T°L<;S=;H
+LN;��MCS;�N?;NL
°F;�K°F°LC]	�0<CFCMC>°�\)CFFCFCE�P°�<?SH°FGCF°FXCFCE]	�1@;>;�0ZLE>CFFC�R;FKF;LdH
Cj�NCL;Ed�CF°�E?XCLCF°H�\0Og;HFdK]�N?;NL�@?MNCP;FdH>;�\�T°L<;S=;H�N?;NLdHdH�N;LCRC
P°�S;L;>d=dFdK�G°LB°F°F°LC]�GYPTOMOH>;�G°LOT°F°L�?NGCj>CL���OH>;H�°F;P°	�E?X�

GCj�//.h
HCH�;SLd
;SLd�L?MJO<FCE;F;LdH>;�E?XCLCF°H�GZRN°FC@�EIH@L;HM�P°�MCG�

JITCOGF;LdH	�N?;NL�@?MNCP;FF;LdHdH�CjNCL;EXdMd�IFGOj	��T°L<;S=;H�N?;NLd�<;�L°�>°	
>ZHS;�N?;NL�JLIM?MCH°�CHN?KL;MCS;Md�B;KKdH>;�>°S°LFC�G°LOT°F°L�IROGOj>OL��
0?;NL�M°H°NC�YFZGMZT>ZL	�;GG;�?SHC�T;G;H>;�>;�;HC>CL	�=;HFd>dL	�>?G°FC

YFZG��FZ>ZL��0?;NL�N°HKC>XCMCHCH�>°�GCMMCS;Md�N?;NLd	�IHOH�M°H°N�CH=CF°LCHC�A°F°=°E
ZXZH�KILOG;K>dL��hHKCF;<�'°LCGIP�<?F°�X°NCH�P°�G°MOF�<CL�CjCH�YB>°MCH>°H�<Z�

NZH�S;L;>d=d�YGLZ�<ISO�A°F°�<CF>C	�N?;NLjZH;M�F°S;K°NCHC�B°L�j?S>°H�O=;�NON>O�
#YL�E°GFC�;FCG�<O�AZH�>°�IHO�M°=CSS°F°H>CL°H�AZ=FZ�N°P;TYE;LFdK	�M;>°FCE	�M°�

GC�GCFCE	�K°NCSS°N	�YTZH°�K;Ljd�N°F°<E;LFdKF;�CMN?>;>�P°�T°BG°NCHC�<CLF°j>CLC<
S?�HC�>°S°LFC�°M°LF°LC�CF°�?FG°�YT�NYB@°F°LCHC�P?LG°E>°�>;P;G�?>CL��+HOH�S;�j;�

>d�gd�;FCG�YGLZ	�?FGC
C=NCG;C	�J?>;KIDC�@°;FCSS°NC��T°L<;S=;H�?FGCHCH	�M°H°NjZ

H;MFdK�P°�N?;NLjZH;MFdK�N;LCRCHCH�°H�>°S°LFC�M°BC@°F°LCH>°�YTZH°�S?L�;FGdj>dL��



\m}yuzm�Opmrom��C][fWV_Z\Vc�
_{x��Wzpuxmnm�Yr}uy{om�o��{}yu}{omzuu�zm�u{zmx�z{p{
�rm�}{orqrzu�
n����¢������������������������ª����§������������������������ª	

������������t��������v�������������������������¡�����§����������

���¢�������������l����������������ª����¢�¦������¦�t�v�������	������
����\}����������������������l����������������������]������¡��%��_���

¢�����������]	�\~���¡��
�����������������������§�¦����ª��]	�\t�����ª
�����������������������]�����������¢�������¦ª��ª������� ��������¦�����

��������������¢����§��©����§�������������������������������������ª�

�&72.3&��,-&>*;&���7$1! () -�
 -*�741*�4+��36.1&'��&7.24;�.3�9-*�+472&9.43�4+�3&9.43&1
9-*&97*�8(.*3(*
0B?�LIF?�I@� I=NIL�I@�;LN	�JLI@?MMIL�%HKCF;<�E;LCGIP�CH�NB?�@ILG;NCIH�I@

H;NCIH;F� NB?;NL?� M=C?H=?� CM� ;H;FSM?>� CH� NB?� M=C?HNC@C=� J;J?L�� �IHMC>?LCHA
%�';LCGIP:M�M=C?HNC@C=�QILEM�MO=B�;M�`0B?�@ILG;NCIH�;H>�>?P?FIJG?HN�I@
�T?L<;CD;H�NB?;NL?��NB?�?H>�I@�NB?�4%4
?;LFS�44�==��a	�`0OLECMB
�T?L<;CD;H
NB?;NL?�L?F;NCIHMa	�`0B?�BCMNILS�I@��T?L<;CD;H�NB?;NL?a�;H>�INB?LM�NB?�;ONBIL
L?P?;FM�BCM�=B;L;=N?LCMNC=�@?;NOL?M�;H>�MCAHC@C=;HN�LIF?�CH�NB?�>?P?FIJG?HN�I@
GI>?LH�NB?;NL?�M=C?H=?�

�C&7�8D?1�7� hHKCF;<�'°LCGIP	�N?;NLjZH;MFdK	�J?j°E;L�N?;NL	�GCFFC�G°�>°�HCS�

S°N	�N?;NL�N;LCRC

*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

���



���

.OM�?MN?NCEC�)��;RNCH�S;TdL>d�EC	��`/ZEON�;H=;K�CHM;HF;L�;F°GCH>°��P°�;H�

=;K�CHM;HF;L�ZXZH��GZGEZH>ZL�a���������UZHEC�<O�MZEONO�S;L;>;HF;L�>;��CH

M;HF;L>dL	�JIT;HF;L�>;���O�AZHF°L���CFFCE�SO<CF?SCHC�<YSZE�M?PCH=F°��K?S>
?N�>CSCGCT���T°L<;S=;H�)!�
HdH�GZR<CL�ZTPZ	�M°H°NjZH;MFdK�>IENILO�hHKCF;<
'°�LCGIP���CF>CL�EC	�YT�@°>;E;L�°G°SC	�G°BMOF>;L�P°�>°S°LFC�S;L;>d=dFdgd�CF°
<O�MZEONO�JITOL	�GCFFC�N?;NLdH�P°�N?;NLjZH;MFdgdGdTdH��CHECj;@dH;�RC>G°N�?>CL�
�
°�S;RdH�G°K;F°HCH��
;�S;RdH�ECN;<dH��GZ°FFC@C�IF;H�hHKCF;<�'°LCGIPOH
S;�L;>d=dFgd	�?FGC�CLMC�I�K°>°L�A?HCj	�XIRj;R°FC�P°�T°HACH>CL�EC	�°M°LF°LCHCH�M;>°=°
GYP�TO�>;CL°MCHC	�=IgL;@CS;MdHd	�;>F;LdHd�M;>;F;G;KF;��M°H°NjZH;M�;FCGCH�?MN?NCE
AY�LZjF°LCH>°H�MYB<°N�;XG;K�IF;L��hHKCF;<�'°LCGIPOH�?FGC�@°;FCSS°NCHCH��YH=ZF
CM�NCK;G°NCHC�MYTMZT�EC	�GCFFC�N?;NL�N;LCRCGCTCH�N°>KCKC�N°jECF�?>CL��(;ECH	�<OHOHF;
S;�H;jd�;FCGCH�N?;NL�N°HKC>CH°�P°�H°T°LC�JLI<F?GF°LCH°�B°ML�IFOHGOj�°M°LF°LC�>°
EC�@;S°N�K°>°L>CL�
WGOGCSS°NF°	�AYLE°GFC�M°H°NjZH;MdH�?FGC�CLMCHC�N°MHC@;NF;j>dLM;K	�ZX�CMNC�


K;�G°NC�K;<;LdK�AYL°LCE���OL;>;��
=C�CMNCK;G°NC�
�N?;NL�N;LCRCH°�>;CL�;L;j>dLG;F;L	
�
=CHC��AYLE°GFC�M°H°N�R;>CGF°LCHCH�?FGC
N;LCRC�JILNL?NF°LC	��
=Z�CMNCK;G°NC�GZ�

;�MCL�N?;NL�JLIM?MCH°�>;CL�°M°LF°L�N°[ECF�?>CL�
h�'°LCGIP�S;L;>d=dFdgdHdH�;H;�R°NNCHC�N°jECF�?>°H�N;LCRC�;L;j>dLG;F;Ld��YT

GZ�@°MM°FFCSC	�GZE°GG°FFCSC	�@;ENIKL;@CE�G;N?LC;FdH�T°HACHFCSC�P°�@;ENIFIDC�>°�

KCK�FCSC�CF°�M?XCFCL���FCGCH�N°>KCK;N�JL?>G?NCH°	�GYPTOS;	�RZMOM°H�>°�N?;NL�N;LC�

RC�GCTF°�<;gFd�GYPTOF;F;L;�S;H;jG;MdH>;�GCFFC�N°°MMZ<E?jFCE�BCMMC�RZMOM°H
>CK�K°NC�=°F<�?>CL��hHKCF;<��GZ°FFCG�YT�°M°LF°LCH>°��T°L<;S=;H�J?j°E;L�N?;NL�N;�

LC��RCHCH�����
=Z�CF>°H�B?M;<F;HG;MdH;�K;Ljd�XdR;L;K�<O�N;LCRC��;Ed>;�AYMN°LCF°H
CFE�N;G;j;HdH�N;LCRC�B?M;<�?>CL�P°�>°FCFF°LF°�MZ<ON;�S?NCLCL�EC	�B°GCH�N;LCR>°H
XIR�°PP°F	�B°F°����
�
=C�CFF°L>°�iOj;>;	�i;G;Rd>;	�(°HE°L;H>;�N?;NL�N;�G;�

j;�F;Ld�AYMN°LCFGCj>CL�
hHKCF;<�'°LCGIPOH�S;L;>d=dFdgdHd�R;L;EN?LCT°�?>°H�AYLE°GFC�°>°<CSS;NjZ


H;M
N°HKC>XC�5�-;L;S?P�S;TdL>C�EC	�`N?;NL�@°>;CF°LCH°�P°�EF;MMCEF°LCH°�@°>;E;L
<CL�G°B°<<°N	�IHF;LdH�M°H°N�P°�P°N°H>;jFdK�°H°H°F°LCH°�?BNCL;G�P°�M°>;K°N�N°L


L��L�������L��"!��� � L���A�BM���L

�������
���	��

�(# #(�� % 1+>

2u-u3B:- 2+>0�- ,(7u#( ��7u1! 6" -�



*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

<CS°MC��	�M°BH°�N°=°MMZGZ�;F;H�HZGOH°F°LCH�N°BFCFC�P°�N°<FCgC�
�hHKCF;<dH�S;�L;�

>d�=dFdK�>ZjZH=°F°LCHCH�G°LE°TCH>°�>;S;H;H�G°KM°>�P°�GINCPF°L>CLa�����¯<°M
S?�L°�>?SCF�EC	�N?;NLjZH;M�;FCGCH�S;L;>d=dFdgdHdH�GZBZG�<CL�BCMM°MCHC�N?;NL�@°>;�

C�F°LCHCH�JILNL?NF°LC�NONOL��hHKCF;<�'°LCGIP�CFE�ECN;<d�IF;H�`�<>OFF;�i;CK�P°
N?;NLa����°M°LCH>°H�<;jF;Gdj�`¯<>ZLL°BCG<°S�$;KP?L>CS?P�P°�N?;NLa���	�`*°LC�

G;H�*°LCG;HIP�P°�N?;NLa�GIHIKL;@CS;F;Ld���	�`�°FCF�)°GG°>KOFOT;>°�P°
N?;NLa	�`/ZF?SG;H�/;HC��ROH>IP�P°�N?;NLa	�¯<ZF@°N�2°FC�2°FCS?P	�)°B°GG°>
<°S�¯FP°H>C	�)?B>C�<°S�$;=dHMEC	�$;=d�6?SH;F;<>CH�0;gdS?P	�/IFN;H�)°=C>
-°�HCT;>°	�)CLT°�¯FC��<<;MIP	��`hHKCF;<Xd�;ENSILF;La����P°�M;CL�GIHIKL;@CE
G°�K;F°F°LC�CF°��T°L<;S=;H�G°>°HCSS°NCHCH	�N?;NLdHdH�<?jCSC�<;jdH>;�>OLGOj�@°

>;CF°L°�YT�?BNCL;GdHd�C@;>°�?>CL	�IHF;LdH�?FGC
N;LCRC�JILNL?NCHC�S;L;>dL���O�MdL;>;	
$°T�L°N�¯FCHCH�`)°H°�<CL�B°L@�YSL°>°H°�KOF�IF;L;Ga�E°F;GdH;�B°L�T;G;H�°G°F
?>°H�hHKCF;<�'°LCGIPOH�YT�M?PCGFC�GZ°FFCGC	�GCFFC�N?;NLjZH;MFdK�?FGCGCTCH�<;�

HCMC��°@°L��°@°LIP�B;KKdH>;�S;T>dgd�`5ZEM°E�TYPKFZ�=°@;E?j�;FCGa�����
���
GIHIKL;@CE�G°K;F°MCHC�RZMOMC�K?S>�?NG°E�F;TdG>dL�
`)Z;MCLFCE�M°H°N°�<YSZE�N°FKCH�KZPP°MC�P?LCL�a��hHKCF;<�GZ°FFCG°�G°RMOM

IF;H�<O�C@;>°HC�S°KCH�EC	�IHOH�S;L;>d=FdgdHdH�°M;M�N?TCMC	�<;jFd=;�M°H°N�G?S;Ld
EC�GC�K°<OF�?NG°E�IF;L��+	�CMN°L�N;LCRC�B;>CM°F°LC	�CMN°LM°�>°�GZ;MCL�N°T;BZLF°LC
G°BT�GZ;MCLFCE	�S?HCFCE�G?S;Ld�CF°�KCSG°NF°H>CLCL��!F°�<O�M°<°<>°H�>°�;FCG�YT
A°H=�B°GE;LF;Ld�K;LjdMdH>;�=C>>C�N°F°<F°L�KIS;L;K�S;TdL��`0?;NLjZH;M>;H�A?HCj
>ZHS;�AYLZjZ	�T°HACH�G°H°PC�;F°G	�I<S?ENCPFCE�P°�JLCHMCJC;FFdK��N°F°<�IFOHOL�
+	�S?HCFCSC	�AYT°FFCSC�>OSG;K�K;<CFCSS°NC�CF°�M?XCFG°FC�P°�IH>;�<O�S?HCFCSC�P°
AY��T°FFCSC�N°<FCg�?NG°E�<;=;Ldgd�IFG;Fd>dLa���������hHKCF;<�GZ°FFCGCH�SZEM°E
?F�GC	�S;L;>d=d�E?S@CSS°NC�B°G�>°�IH>;>dL�EC	�AYLE°GFC�;FCGCH�<O�MYTF°LC�S;FHdT
<;j�K;F;Ld�ZXZH�NYPMCSS°�R;L;EN?LC�>;jdGdL	�YTZHZH�<ZNZH�S;L;>d=dFdgd�<ISO�°G°F
?N�>CSC�M°H°N�EL?>IMO�ECGC�M°=CSS°F°HCL��)°BT�<OH;�AYL°	�hHKCF;<�'°LCGIPOH
CM�N°L�N;LCRC�;L;j>dLG;F;Ld	�CMN°LM°�>°�JILNL?NF°LC�P°�=;LC�JLIM?M°�B°ML�IFOHGOj
G°�K;F°F°LC	�;SLd
;SLd�N;G;j;F;L>;H�<°BM�?>°H�L?M?HTCS;F;Ld�B°L�T;G;H�YT�;ENO�

;F�FdgdHd�KILOSO<�M;RF;SdL��)°M°F°H	�����
=C�CF>°�X;J�IFOH;H�`�<>OFF;�i;CK�P°
N?;NLa�ECN;<dH>;�S;TdXdHdH�`4;M;Sa�JS?MCHCH�N;G;j;MdH>;�<;j�LIFOH�C@;MdHd�N°BFCF
?>°H�N?;NLjZH;M�S;TdL��`+<L;TdH�LOBC�P°TCSS°NCHC�;XG;g;�X;Fdj;H�$���/;>dKIP
4;�M;SdH�B°S;NdH>;�<;j�P?L°H�B;>CM°F°LC�M°H°NE;LFdKF;�HZG;SCj�?N>CLCL>Ca��������
�O�L;>;�`I<L;TdH�LOBC�P°TCSS°NCHC�;XG;g;�X;Fdj;Ha�C@;>°MCH°�@CECL�P?LCH��$°GCH
>YPL>°�MIP?N�C>CIFIACS;MdHdH	�MIMC;FCTG�L?;FCTGCHCH�B°F°�NZgS;H�?N>CSC�<CL�T;

G;H>;�P°�G°E;H>;�`�I<L;TdH�LOBC�P°TCSS°NCH°a�>CKK°N�SYH°FNG°E	�IHO�<°>CC

?M�N?NCE�C@;>°�P;MCN°MC�ECGC�>°S°LF°H>CLG°E�YTZ�>°LCH�?LO>OMCS;�CF°�S;H;jd�<YSZE

��



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

���

=°�M;L°N�N°F°<�?>CL>C��2°�S;�<;jK;�<CL�;H;FIDC�GCM;F��M°H°NjZH;MFdK�>IENILO	�JLI

@?MMIL�)°LS°G�¯FCT;>°�hHKCF;<�GZ°FFCGCH�`,°LC�=;>Oa�N;G;j;Md�B;KKdH>;�S;T�

>d�gd� L?M?HTCS;S;� NIROH;L;K�AYMN°LCL� EC	� `CFE� >°@°�IF;L;K	� hHKCF;<�'°LCGIP
N?�;NLjZH;MFdgdGdT>;H� YNLZ� � <°FE°� >°� EZL@� M;SdF;H� @CECL� MYSF°S°L°E� S;TdL�
`���°M°LCH��`,°LC��;>Oa
�)�¯���S?HC�KOLOFOjOH>;Ed�GZM<°N�=°B°NF°L>°H�<CLC�>°
IH>;H�C<;L°N>CL�EC	�L?DCMMIL�0I@CK�';TdGIP	�°M;M°H	�GZ°FFC@�@CELCH°�M;>CK�K;F;L;K
B°L�<CL�I<L;TdH�@°L>C�@;=C°MCHC�IHOH�YT�>;RCFC�X;NdjG;TFdgdH>;�AYLZL	�S°HC�`H°@MC
°GG;L°HCa�CHM;H�RCMF°NCH>°EC�?S<°=°L�<CL�B;F�ECGC�AYMN°LCLaa���������
�OL;>;�`EZ@La�IH>;�C>C�EC	�`<O�P;RN;�K°>°L�L?DCMMILOH�GZ°FFC@�@CELCH°�GZN�


F°K�P°�j°EMCT�M;>OK�K;FG;Md�N?;NLjZH;MFdK>;�;T�K;F;�>;HdFG;T�K;HOH�ECGC�K°�

<OF�?>CFCL>C���O�K;HOHO�JIT;H�L?DCMMIL�°M°LC� N°BLC@�?NG°E>°�AZ��H;B�F;H�>d�Ld�FdL�

>da���������$°GCH�L?M?HTCS;>;�CM°�N?;NLjZH;MFdgdGdT>;�CFE�>°@°�IF;L;K�G°BT
hH��KCF;<�'°LCGIP� L?DCMMILOH�GZ°FFC@� @CELCH°	� °M;M°H� M;>CK� K;FG;MdHd� HILG;F
B;F�EC�GC�KCSG°NF°H>CLCL>C��UOHEC�AYLE°GFC�;FCG�ZXOH�°M;M�G?S;L�GZ;MCLFCE	
B°KCKC� J?�j°E;LFdK� P°� SZEM°E� M°H°NE;LFdK>dL��+	� <O�G°H;>;� POLgOF;SdL>d� EC	
`A°�L°E�N;�G;�j;Xd�CF°�>IgLO�P°�;XdK�>;Hdj;M;H	�N°<CCFCSC	�L?;FFdgd�K?S<�?NG°>°H	
M°�H°NCH� ?=;T�E;L� >CFC� CF°� IHO� YTZH°� L;G� ?NG°SC� <;=;L;M;H	� °H� <;jFd=;Md� CM°
BCMMCH°	� K°F<C�H°	� jZOLOH;�AZ=FZ� N°MCL� ?NG°EF°	IHO� CH;H>dL;M;H���OHOH�ZXZH
N?;NLdH� °FCH>°� °H� AZ=FZ� MCF;B� B°KCKC� JLI@?MMCIH;FFdK� P°� SZEM°E� M°H°NE;L

FdK>dLa�������
h�'°LCGIPOH�?MN?NCE�AYLZjF°LCHC	�M°H°N�<;RdjF;LdHd�YSL°HG°E�<;RdGdH>;H

`�T°L<;S=;H�>L;G�N;G;j;F;LdHCH�<°>CC�N°LNC<;Nd�����
���
=C�CFF°L�a������

�����G°K;F°MC�XIR�M°=CSS°PC>CL��)CFFC�N?;NLjZH;MFdgdGdT>;�XIR�;T�CjF°H°H�<CL
GYP�TOHO�N°>KCK;N;�=°F<�?>°H�;FCG	�B°G�>°�N?;NL�N;LCRCGCTCH�GZL°EE°<�<CL�>YP�

LZ�HZ�
�����
���
=C�CFF°LC�;L;j>dLdL��hHKCF;<�GZ°FFCG�<O�G°K;F°>°�JL?>G?NC
>°�LCH>°H�<CFG°MC�P°�H°T°LC�@CECLF°LC�CF°�>°�>CKK°NC�=°F<�?>CL��0?;NLjZH;M�G°�K;�

F°�>°�!�6IFS;	����HNO;H	����LLC;�P°�M��AYLE°GFC�N?;NL�H°T°LCSS°XCF°LC�CF°�JI�F?�

GC�E;S;�ACL°L°E�G;L;KFd�K°H;°NF°L�CL°FC�MZLZL�
h�'°LCGIPOH�?MN?NCE�AYLZjF°LC	�C=NCG;C
@°FM°@C�<;RdjF;Ld��T°L<;S=;HXdFdK�C>?�


S;�MdH;	�P°N°H>;jFdK�GYPK?SCH°�°M;MF;H;H�<;RdjF;L>dL��+	�R;FKdHd�M?P°H�P°N°H>;j	
N?;NLdH�POLgOHO�IF;H�<CL�N°°MMZ<E?j�IF;L;K�B°L�T;G;H�GCFFC�G°�>°HCSS°NCGCTCH	
R;FKdGdTdH�K;T;H>dgd�H;CFCSS°NF°LCH�E?jCSCH>°�>OLGOj	�YTZ�HZH�K?S>�?N>CSC�ECGC
G°H@OL�KZPP°F°L>°H	�RZMOM°H�>°�?LG°HC�GCFF°NXCF°LCH>°H�KI�LOG;g;�X;FdjGdj>dL�
�O�<;RdG>;H	�hHKCF;<�GZ°FFCGCH�hL°P;H��T°L<;S=;H�0?�;NLdHdH�����CFFCSCH°�B°ML
?N>CSC� `0;F?SCH°� K;XKdHFdK� >ZjGZj� N?;NLa���	� `4;CH� KIH�jOHOH� >ZjG°HXCFCE
MCS;M°NCa������
�����P°�M��G°K;F°F°LC�<YSZE�YH°G�>;�jd�SdL�



*������ hH=°M°H°N�P°�G°>°HCSS°N�JLI<F?GF°LC���,LI<F?GM�I@��LNM�;H>��OFNOL?���{������¦ ��������� � ���§���¦�

h�'°LCGIPOH�@°;FCSS°NCH>°H�>;Hdj;LE°H�IHOH�<°>CC�S;L;>d=dFdgdH>;H�MYT
;X�G;G;K�GZGEZH�>?SCF��hHKCF;<�GZdFFCGCH�`*?=°�K;H�;gF;G;MdHa����;>Fd
B?�E;S°F°L�ECN;<d	��;Ed��°F°>CSS°�0?;NLdH>;�N;G;j;S;�KISOFGOj�`4°S;H°NCH
GZ�MC<°NCa�@;=d°MC	�N°L=ZG°�?N>CSC�P°�GZRN°FC@�N?;NLF;N>;�N;G;j;S;�KISOF;H���
JS�?M�IHOH�S;L;>d=dFdK�>C;J;TIHOHOH�A?HCj�IF>OgOHO�AYMN°LG°EF°�S;H;jd	�H°
K°�>°L�>OSgOFO�CHM;H�IF>OgOH>;H	�MYT°	�M°H°N°�KCSG°N�P?L>CSCH>°H�R°<°L�P?LCL�
�ZNZH�<OHF;L�CM°�IH>;H�CL°FC�A°FCL�EC	�hHKCF;<�GOFFdGCH�M°H°N�;G;Fd�YTZHZH

>?�>CSC�`N?;NLjZH;M�B°L�j?S>°H�°PP°F�N?;NLdH�S;RdH�>IMNO�IG;Fd>dLa�@CELCH°�°M;M�

F;�HdL����CFFCE�SO<CF?SCHC�j°L°@F°�K?S>�?N>CSCGCT��T°L<;S=;H�)!�
HdH�GZR<CL
ZT�PZ	�M°H°NjZH;MFdK�>IENILO�hHKCF;<�'°LCGIP���CF>CL�EC	�YT�>IMNOH;
�T°L<;S

=;H�N?;NLdH;�M°>;K°NF°�RC>G°N�?>CL���

����L$$� �
� m� ����x�x��������������������������¢�������x�����������	�����=�
�� -�5;j;L��/°BH°S°�G°B°<<°N�BCMMC�CF°���¯>°<CSS;N�P°�CH=°M°H°N	��;Ed����;P�

KOMN�����
=C�CF�

�� '°LCGIP�hHKCF;<���<>OFF;�i;CK�P°�N?;NL���;Ed���0�	�����	����M�
�� '°LCGIP�h�/��¯<>ZLL°BCG�<°S�$;KP?L>CS?P���;Ed��!FG	�����	�����M�
�� '°LCGIP�h�/��*°LCG;H�*°LCG;HIP�P°�N?;NL���;Ed��!FG	�����	���M�
�� '°LCGIP�hHKCF;<��)°K;F°F°L	��
=C�ECN;<���;Ed��-;JJ
,IFCKL;@	���	�����M�
�� '°LCGIP�hHKCF;<��)°K;F°F°L	��
=C�ECN;<���;Ed��0OL;F
¯�*,)	���	����M�
�� ¯FCT;>°�)°LS°G�� YL>ZH=Z�YFXZHZH�L°HAF°LC���;Ed��!�(�))/	���	�����M�
�� '°LCGIP�hHKCF;<��0;F?SCH°�K;XKdHFdK�>ZjGZj�N?;NL���'L?>I	��;Ed�����;JL?F
��
=C�CF	�������������;JL?F����_=C�CF����������

�� '°LCGIP�h�/��*?=°�K;H�;gF;G;MdH���;Ed��#ZH°j	�����	�����M�

Quqmqu�Rm�m}x���C][fWV_Z\Vc�
j~�r�u�r~wur�otpx�q��Wzpuxmnm�Yr}uy{om
}���§ª�����ª¤�������ª������������¢�����	�¢����
��������������

yly�l�����������	������������������������ª	������������t�������
v��������������
������l���������§�	����������ª�����¦��¢�����	�����¢��

��	�¢���������������§	������������������������������_�¨������¦�����

�¦�������������ª��¡�����¨�����¢���� �����ª����t��������v��������

���



���3�3�3�"�3"3�3����3�"�����	�3��"!"�����	�"�
"����"���"������	"!"#-,%*'+1 (.)0../&$ ( )0*2/0-1 ��"��� 

".)&).��&+&71>���7$1! () -�
 -*�&*89-*9.(&1�;.*<8�4+��3,1&'��&7.24;
0B?�;LNC=F?�CM�>?>C=;N?>�NI�NB?�G?GILS�I@�?GCH?HN�M=C?HNCMN	�=ILL?MJIH>CHA


G?G<?L�I@��*�/	�>I=NIL� I@� ;LN	� JLI@?MMIL� %HAF;<�';LCGIP� �����
�����
�H;FCTCHA� NB?� L?M?;L=BCHA� QILEM� I@� NB?� M=C?HNCMN	� NB?� ;ONBIL� HIN?M� NB;N
=IHN?GJIL;H?CNS	�JLI@?MMCIH;FCMG�;H>�MECFF�M?LP?�;M�G;CH�=LCN?LCIH�@IL�NB?
;?MNB?NC=;F�PC?QM�I@�%HAF;<�';LCGIP�

�C&7�8D?1�7� hHKCF;<�'°LCGIP	�N?;NLjZH;MFdK	�?MN?NCE�AYLZjF°L	�N°HKC>	�N?;NL
JLIM?MC

���



�79*,.3��&1&2?&)� ��7u1! 6" -�
�T°L<;S=;H�M°H°NjZH;MFdgd�GZMN°KCFFCE�CFF°LCH>° �

"1&).2.7��*974;���.).>&��&/:1���42(6 �
)°>°HCSS°N�M;B°MCH>°�GZK;SCM°�G?NI>IFIACS;Md�
CH@ILG;MCS;
MCMN?GFC�S;H;jG; ��

��3&��'):11&>*;&���7u1! 6" -�
�T°L<;S=;H�G°>°HCSS°NF°LCHCH�>C;FIKO�G°E;H>; ��

��19�3�9� &KI>*;&���7u1! 6" -�
-?SLC
G;>>C�CLMCHCH�?NHIG°>°HC�C>?HNC@CE;MCS;Md ��

�&1���&?I24;&���7u1! 6" -�
)°>°HCSS°NF°L;LMd�EIGGOHCE;MCS;F;L>;�CH=°M°H°N�>CFC ��

M�-1&���8�34;&���7u1! 6" -�
)Z;MCL�?FGC�°>°<CSS;N>;�°H°H°�;HF;SdjC ��

�&241&��0.14;&��97!u*(23 -�
44%�°ML�)°LE°TC��MCS;�°H°H°PC�<°>CC�G°>°HCSS°N�N°>KCKCHCH
;ENO;F�JLI<F?GF°LC ��

�E17�3&��.7?&���7u1! 6" -�
�T°L<;S=;H�>ZHS;�<°>CC�AYLZjZH>°�NL;HM@ILG;MCS;
P°�CHP;LC;HNF;L��-;=;L�ZMFO<OH>;H�JIMNGI>?LH;�K°>°L ��

��7?&)��').34;&���7u1! 6" -�
.°MM;G�/°NN;L��°BFOFT;>°HCH�S;L;>d=dFdgdHdH�YSL°HCFG°MCH>°�
IHOH�AZH>°FCEF°LCHCH�G°H<°�ECGC�N°>KCK�IFOHG;Md ���

���

�B����L�� 



�16&�M0413&>&���*1 6- �
5?FCT;P?N;�0LCJIFME;S;HdH�j°LKC�B?SE°FN;L;jFdK�>;MN;HdH>;�LOBOH
B°KCKC�<YSZEFZSZ�P°�\?NHIKL;@CE�GCG?TCMCH]�=CTACF°LC ���

�&9&1>&��74=474;&���3&89&8.>&��:76&14;&���>10>7>23 -�
-dLKdTdMN;H�°L;TCMCH>°�EOFN�NCECFCF°LC�G?G;LFdAdHdH
@ILG;F;jG;MdHdH�K;SH;KF;Ld ���

�&-.'���1.>*;&���7u1! 6" -�
hX°LC�i°B°L� YPF°N�0;LCR
G?G;LFdK�KILOgOH>;�;<C>°F°LCH
<°LJ;�P°�EIHM?LP;MCS;Md ���

L2&N��&(.>*;���7u1! 6" -�
hHN?KL;NCP�EOLLCEOFOG��>CT;SH�N°BMCFCH>°�CHN?KL;MCS;�JLI<F?GF°LC ���

�>3:7��:7�1.>*;&���7u1! 6" -�
�T°L<;S=;H>;�X;J�L?EF;GdHdH�S;L;HG;�j°LNF°LC ���

��72.3���K&>*;&���7u1! 6" -�
)CFFC�N?;NLjZH;MFdgdHdH�@ILG;F;jG;MdH>;�h�'°LCGIPOH�LIFO ���

".)&).��&+&71I���7u1! 6" -�
hHKCF;<�'°LCGIPOH�?MN?NCE�AYLZjF°LC ���

���



���

�79*,.3��&1&2?&)*���7$1! () -�
0B?�;LN�M=C?H=?�I@��T?L<;CD;H�CH�NB?�S?;LM�I@�CH>?J?H>?H=? �

"1&).2.7��*974;���.).>&��&/:1���422( �
)?NBI>IFIAS�I@�=IGJ;LCMIH�CH�=OFNOL;F�MJB?L?�
MSMN?GC=
CH@ILG;NCIH;F�;JJLI;=B� ��

�&3&��'):11&>*;&���7$1! () -�
�T?L<;CD;H�CH�NB?�MJ;=?�I@�NB?�>C;FIAO?�I@�=OFNOL?M ��

�&19&3&9� &,-.>*;&���7$1! () -�
!NBHI=OFNOL;F�C>?HNC@C=;NCIH�I@�HIH
G;N?LC;F�B?LCN;A? ��

�&1&��&?.24;&���7$1! () -�
0B?�F;HAO;A?�I@�;LN�CH�=LIMM�=OFNOL;F�=IGGOHC=;NCIH��A?H>?L�;MJ?=N������������

�-&-1&��&8&34;&���7$1! () -�
0B?�HINCIH�I@�NL;>CNCIH�CH�GI>?LH�M=C?HNC@C=�FCN?L;NOL? ��

�&241&��0.14;&���7!$*(23 -�
0B?�;=NO;F�JLI<F?GM�I@�NB?�MNO>S�I@�NL;>CNCIH;F�;LNCMNC=�=OFNOL?
I@��?HNL;F��MC;�CH�44%�=?HNOLS ��

�:17*3&��.7?&���7$1! () -�
0L;HM@ILG;NCIHM�;H>�CHP?LMCIHM�I@��T?L<;CD;H�;LNCMNC=�JC=NOL?
I@�NB?�QILF>��@LIG�#;D;L�MNSF?�OJ�NI�JIMN
GI>?LH� ��

�').34;&��&7?&)���7$1! () -�
.?M?;L=B�I@�>C;LC?M�I@�;LNCMN�/;NN;L��;BFOFT;>?�;M�MIOL=?
IH�MNO>SCHA�I@�BCM�=L?;NCPCNS ���

��� ���



���

�16&��-0413&>&���*1 (-$�
0B?�NLO?�AL?;NH?MM�I@�MJCLCN�;H>�NB?�NL;CNM�I@�\?NBHIAL;JBC=�GCG?MCM]
CH�NB?�ILC?HN;F�M=OFJNOL;F�\?JIM]�I@�!FCT;<?NB�0LCJIFME;S; ���

�&9&1.>&��74(-474;&���3&89&8.>&��:7,&14;&���61&6723 -�
0B?�MIOL=?M�I@�;L=BCN?=NOL?�@ILGCHA�I@
L?FCACIOM�<OCF>CHA�I@�'SLASTMN;H ���

�&-.'&��1.>*;&���7$1! () -�
.?MNIL;NCIH�;H>�=IHM?LP;NCIH�JLI<F?GM�CH�%=B?LC�/B?B?L
/N;N?�BCMNILC=;F
;L=BCN?=NOL;F�L?M?LP? ���

�2&8-��&/.>*;���7$1! () -�
%HN?AL;NCP?�=OLLC=OFOG��JLI<F?GM�I@�CHN?AL;NCIH�CH�NB?
?>O=;NCIH�I@�>?MCAH ���

�>3:7��:7&1.>*;&���7$1! () -�
0B?�=IH>CNCIHM�I@�<?ACHHCHAM�I@�JLCHNCHA�;>P?LNCMCHA�CH��T?L<;CD;H ���

�&72.3&��,-&>*;&���7$1! () -�
0B?�LIF?�I@�%HKCF;<�';LCGIP�CH�NB?�@ILG;NCIH�I@�H;NCIH;F
NB?;NL?�M=C?H=? ���

".)&).��&+&71>���7$1! () -�
0B?�;?MNB?NC=;F�PC?QM�I@�%HKCF;<�';LCGIP ���



���

j}�rpuz�`mxmytmqr��C][fWV_Z\Vc�
t���������������l�����������������¦�������������� �

Qxmquyu}�^r�}{o��Zuqu��[ms�x���Odgg^s�
x���������ª���������ª������������§���¦�
��������
�������¡����¦����� �� ��

_rzm�Onq�xxmrom��C][fWV_Z\Vc�
l�������������������������������������§���� ��

`mx�mzm��ampurom��C][fWV_Z\Vc�
�������§�����ª�����������¡�ª�����������§������������ª ��

Zmxm�Y�tuy{om��C][fWV_Z\Vc�
��¦��������������������§����¦ ����������¡�ª 
��������¦��������� ��

gm�xm�Rm~mz{om��C][fWV_Z\Vc�
{��ª���������¡��������������������¢�������������� ��

Ymy{xm�Owux{om��R]W[`^ghVc�
l�����§�¦���������¦����¢���ª������¡�������
 �����������������§���¦��������§����l������%����� ��

R�x�}rzm�[u}tm��C][fWV_Z\Vc�
~���������¡��������������¦����������������� �������������
������¦��������������������������ª��������������� ��

^m}tmq�Onquz{om��C][fWV_Z\Vc�
t���������������������� ���������}�������m� ������������
����¢�����������¢���©���������¢����; ���

`]ST_UO\WT



���

]x�pm�gw{x�zm���R`fV^cV�
t������������¢����� ����¢���¦�\¨��������¢���������������]�
�������¢��������§��������\¨����]�q�������¦�~�����§���� ���

\m�mx���^}{�{}{om��Ozm~�m~u��c�}pmx{om��IpfYp]ghVc�
t�����������������ª��� �������¦����§���¦ ������������
��������������v¦��¦������ ���

_m�unm�Oxurom��C][fWV_Z\Vc�
|�������¡����¦������������¡����¦���������¦�o���������������
��������
�� ������������������������t¢������ ��� ���

Wym��Rmqsuro��C][fWV_Z\Vc�
t����������¦���������������������¦��������¡���
��������������������� ���

Ovz�}�\�}mxurom��C][fWV_Z\Vc�
������ª�������������ª���¢������������¦���l����������� ���

\m}yuzm�Opmrom��C][fWV_Z\Vc�
|��§�t��������v�������������������������¡�����§�����
������������ª ���

Quqmqu�Rm�m}x���C][fWV_Z\Vc�
������¢����������ª�¦�t��������v������� ���


